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El presente proyecto de direccion forma parte de un reto y deseo personal, siendo el siguiente

paso en mi vida profesional. Partiendo de la labor desempefiada durante mas de una década en el L.E.S.
“Dunas de las Chapas”, apoyada y animada por gran parte de la comunidad docente y asesorada por
mis compafieros actuales del equipo directivo, me llevan a su presentacion multiples y diferentes
razones:

Vinculacion afectiva y personal.

Voluntad de cambio hacia una direccion y liderazgo femenino.

Consolidacion y continuacion de la trayectoria y logros que este centro ha conseguido en una
clara apuesta por la escuela publica.

Creencia en una cultura institucional basada en la consideracion, el cuidado y el respeto.
Experiencia como miembro de equipo directivo durante afos.

Conocimiento del Centro desde diversas perspectivas y labores desempanadas dentro del
mismo: tutora, jefa de departamento de Tecnologia, jefa de departamento FEIE, Coordinadora
“Escuela: Espacio de Paz”, Coordinadora Plan de igualdad de Género en Educaciéon y
Coordinadora de varios grupos de trabajo y formacion multidisciplinar.

Apoyo y respeto de la mayoria de la comunidad educativa, a saber: alumnado, familias,
claustro, personal de administracion y servicios, equipo de mantenimiento, comunidad docente
de centros anexos, CEP, etc.

En la realizacion se han tenido en cuenta competencias adquiridas en el desarrollo del curso de

Direccion (afo 2020), donde se nos ha ofrecido una gran e interesante formacion humana y técnica que
debemos asumir de forma eficaz aquellos/as que queremos llegar a dirigir una organizacion educativa.

Con el propésito de una evaluacion personal y profesional identificaremos puntos personales

fuertes y otros mas débiles, tomando como referencia las competencias que debemos plantearnos en el
ejercicio de la funcidn directiva.

Competencias generales de liderazgo educativo que se ajustan a nuestro perfil
Equilibrio entre motivacion hacia el logro y compromiso con el trabajo.
Facilidad para trasmitir emociones positivas.
Autoeficacia, autoconfianza, esfuerzo y dedicacion.
Habilidad para tomar decisiones y planificar.
Disposicion al poder, siendo por segunda vez Jefa de Estudios, hecho que avalan los fuertes
lazos creados con toda la comunidad educativa tras mas de diez afios de labor docente en este
Centro.
Busqueda activa de innovacion y competencia digital altamente desarrollada.
Empatia, saber comprender, oir y escuchar de forma proactiva; caracteristicas que nos daran
una gran disposicion al trabajo en equipo y nos ayudaran en el control y la gestion de los
conflictos.
Liderazgo, entusiasmo y asertividad; aptitudes que nos ayudarédn en el trabajo diario, siendo la
ultima de ellas la mas dificil en ocasiones.
Rasgos de caracter: enérgica, vitalista y pasional; favoreceran lazos entre sectores de la
comunidad educativa.

Competencias generales de liderazgo educativo en las que seguimos esforzandonos y

trabajando en su desarrollo personal

Disposicion a evitar el fracaso, favoreciendo ser mas realista contando con los recursos y
limitaciones existentes.
Resistencia al estrés, cultivando la paciencia, solicitando ayuda y delegando.
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e Tolerancia a la ambigiiedad, aceptando y elaborando cambios en contextos, entornos, normativa
de referencia, recursos, etc.

e Disposicion hacia la critica, aplicando mas el pensamiento acerca de la mejora y el cambio que
trae consigo una critica. Mejorar esta competencia nos ayudara desarrollando la asertividad.

e Reconocimiento de las limitaciones, y en este caso mejorarla consistiria en seguir delegando, y
aceptar limitaciones existentes, en cuanto al grupo, recursos, tipos de proyectos, etc. Ademas, la
colaboracion intercentros nos ayudara con nuestras limitaciones mediante el aprendizaje y
analisis de sus experiencias.

1.1. JUSTIFICACION LEGAL

El presente documento desarrolla el Proyecto de Direccion con el cual concurriremos como
aspirantes a la direccion del L.LE.S. “Dunas de las Chapas”, en Las Chapas, Marbella. Tras doce afos
impartiendo Tecnologia como funcionario de carrera y estando en posesion de la certificacion
acreditativa por haber superado el curso de formacion conforme a lo establecido en el Real Decreto
894/2014, de 17 de octubre, en el que se exponen las caracteristicas del desarrollo de la funcion
directiva (articulo 134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion), presentamos el
siguiente proyecto de direccion. Ademas, reunimos las condiciones que se especifican en el articulo 7
del Decreto 152/2020, de 15 de septiembre para ser candidata a la direccion del IES Dunas de las
Chapas.

La Comunidad Auténoma de Andalucia presta una consideracion destacada al proyecto de
direccion en las disposiciones que regulan la seleccion, nombramiento, evaluacidon, formacion y
reconocimiento de los directores y directoras de los centros docentes publicos:

e Orden de 10 de noviembre de 2017 (BOJA de 20 de noviembre), por la que se desarrolla el
procedimiento para la seleccion y el nombramiento de los directores y las directoras de los
centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de Andalucia.

e Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, (BOJA de 4 de octubre), articulo 5.3, por el que se
regula el procedimiento para la seleccion, nombramiento, evaluacion, formacion y
reconocimiento de los directores y directoras de los centros docentes ptiblicos no universitarios
de los que es titular la Junta de Andalucia.

Destacamos como reguladoras del presente proyecto, asi como de las funciones y competencias
de la direccion y de su evaluacion, las siguientes:

e la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE, 2006) presenta el marco
legislativo que configura la funcién directiva en los centros docentes.

e La Ley Organica 82013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE),
regula en el capitulo IV del Titulo V la Direccion de los centros publicos y dispone como
requisito de los aspirantes la presentacion de un proyecto de direccion que incluya, entre otros,
los objetivos, las lineas de actuacion y evaluacion del mismo.

e LOMLOE, Ley Organica 3/2020, de 29 de Septiembre, la cual modifica la Ley Organica

2/2006 de 3 de mayo de Educacion y en lo referente a la funcion directiva la normativa que le
dedica esta recogida en el titulo V de la ley con el titulo Participacion, autonomia y gobierno de
los centros.

e Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva y la
formacion, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos
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directivos de los centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de
Andalucia.

e Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el procedimiento de acceso a la
funcion directiva y la evaluacion, formacion y reconocimiento de los directores, las directoras y
los equipos directivos de los centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la
Junta de Andalucia.

e Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia, que dedica el titulo I a la
comunidad educativa y el titulo IV a aspectos esenciales que regiran los centros educativos en
cuanto a su organizacion y funcionamiento, impulsando la autonomia pedagdgica, organizativa
y de gestion de los mismos. Asimismo, en la ley se refuerza la funcion directiva, potenciando
su liderazgo pedagdgico y organizativo.

e Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el reglamento organico de los institutos
de educacion secundaria de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

o Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comin de las
Administraciones Publicas.

e Iey40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

e Ley9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia.

1.2. MODELO DE DIRECCION PROPUESTO

Establecer el modelo de direccion que va a tomar como referencia este proyecto e impregnar
todas las actuaciones que se van a plantear es el objetivo de este analisis. Estudios sefialan que para un
optimo rendimiento escolar es necesario un valioso liderazgo pedagdgico en la direccion de un centro.
Toda una tendencia que comienza en la década de los setenta con los estudios sobre Eficacia Escolar ha
situado el liderazgo de los directivos como un factor de primer orden en la mejora de la educacion
(Murillo, 2006).

La principal caracteristica que estos estudios destacan en los directivos de escuelas eficaces es un
liderazgo profesional centrado en lo pedagogico. Esta intervencion en lo pedagdgico puede ser directa
(centrada en mejorar la ensefianza) o indirecta (focalizada en crear las condiciones para una mejor
enseflanza y aprendizaje). Con mas precision, Bendikson, Robinson, y Hattie (2012) sefialan: “el
liderazgo pedagdgico directo se centra en la calidad de la practica docente, incluyendo la calidad del
curriculum, la ensefianza y la evaluacidon, asi como la calidad de la investigacion docente y la
formacion docente. Liderazgo pedagogico indirecto crea las condiciones para una buena enseflanza y
aprendizaje docente, garantizando que las politicas escolares, las modos de asignar recursos y otras
decisiones de gestion apoyan aquello que requiere una alta calidad del aprendizaje, la ensefianza y el
aprendizaje docente”.

El liderazgo pedagdgico se ha convertido en la pieza clave del éxito escolar. Como plantearon
Murphy, Elliott, Goldring y Porter (2007: 179): “La piedra de toque de este tipo de liderazgo incluye la
capacidad de los lideres para (a) permanecer siempre centrado en lo que es clave: organizacion de la
escuela, el aprendizaje, la ensefianza, el curriculo y la evaluacion”.

Para acompanar dicho liderazgo pedagogico, los principios que sustentan nuestro proyecto de
direccion son los siguientes:

e Liderazgo distribuido: este proyecto no es en primera persona y espero que con el uso del plural
de modestia pueda argumentar la necesidad de un equipo que lo conforme, que debe tener la
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misma vision del centro y el mismo ideario, para construir y trabajar juntos
complementandonos.

e Modelo democratico: participacion y consenso de todos los agentes implicados en la educacion,
para favorecer el establecimiento de relaciones fluidas y enriquecedoras.

e Modelo de equidad: favoreciendo la educacion de los alumnos/as en todas sus vertientes.

El ejercicio directivo basado en una direccion cooperativa y el poder inteligente, es decir, poder
blando mezclado con poder duro (Nye, 2011), favorecera un liderazgo distribuido con actitudes
tecnocraticas, democraticas, y conciliadoras, haciendo participe a toda la comunidad educativa de la
vida en el Centro. Durante la vigencia del proyecto trabajaremos sobre un documento abierto, flexible
y respetuoso con la diversidad de opiniones, ideas y culturas que encontramos en el centro.

En cuanto a la estructura de este documento, responde a la necesidad de realizar un proyecto
coherente y eficaz, que sirva de instrumento a los objetivos que en €l se presentan. Por tanto, partira de
una justificacion legal donde se establece la vinculacion con la normativa de referencia actual, unos
principios que sentaran las bases del proyecto, una vinculacion con los demas proyectos y documentos
institucionales del centro, asi como un analisis de la realidad y el entorno del centro, de caracter interno
y externo. Dichos elementos, junto con las propuestas de mejora analizadas, seran el punto de partida
para poder trazar objetivos reales, estableciendo medidas, agentes, recursos y procedimientos concretos
de actuacion.

El desarrollo final gira en torno a un procedimiento de evaluacion y seguimiento tomando como
referencia los indicadores incluidos en el desarrollo de los objetivos y permitiendo que las conclusiones
sean trasmitidas de diversas formas a la comunidad educativa. Estableceremos principios en los que se
base la evaluacion del proyecto, agentes que intervendran y temporalizacion, con el objetivo de que la
evaluacion del ejercicio de la direccion, sirva como base para una retroalimentacion de las mejoras que
se puedan realizar y esté en consonancia con otros procesos de evaluacion en el centro, manteniendo
informada a la comunidad educativa.

Una premisa del proyecto de direccion es su vinculacidon con todos los documentos
institucionales del centro. Con ello pretendemos fomentar una clara retroalimentacion con el Plan de
Centro y sus documentos base, siguiendo las lineas generales del Proyecto Educativo. Este tltimo
documento parte de la realidad de nuestro centro y debe ser consensuado y aceptado. En ¢él, habra que
realizar adaptaciones como consecuencia de cambios legislativos y lineas pedagdgicas innovadoras que
desde el punto de vista pedagogico se puedan implantar, como es el caso del uso de las TIC para dar
valor al aprendizaje favoreciendo una transformacion digital educativa (TDE) en el centro. También se
revisaran y consensuaran cuantos aspectos se consideren necesarios con respecto al ROF y al proyecto
de gestion, puesto que deben ser documentos vivos y cambiantes.

Concluimos, por tanto, que cualquiera de los documentos institucionales que forman parte del
Plan de Centro ayudard en el Proyecto de Direccidn, introduciendo mejoras a través de los objetivos
que podemos definir en el mismo.

1.3. CRITERIOS PARA LA SELECCION DEL EQUIPO DIRECTIVO

En un proyecto comun de mejora del Centro, pretendemos ejercer un liderazgo que nos permita
enfrentarnos a los cambios existentes en nuestro modelo educativo. En estos cambios, la participacion
de la Comunidad Educativa y el trabajo colaborativo son pilares esenciales en la construccion de una
educacion de calidad e igualitaria.

Deberemos liderar cambios en nuestro centro de manera participativa, democratica, creativa,
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emocional, flexible, y competente. Partiendo de la confianza legitima y liderando desde la
responsabilidad, con mentalidad abierta, favoreciendo la preparacion y la formacién, con sentido del
compromiso y promoviendo la participacion de toda la comunidad educativa.

Mantener una vision enérgica y tener un enfoque prioritario hacia el seguimiento de la disciplina,
como primer paso para la convivencia del centro, la mejora de los rendimientos escolares y la igualdad
de oportunidades, es la primera condicidn en la eleccion de los miembros de nuestro Equipo Directivo,
para cuya seleccién vamos a tener en cuenta algunos de los siguientes criterios:

1. Intencion de continuidad en el centro.

2. Saber delegar y servir de referencia.

3. Experiencia como miembro de equipo directivo.

4. Haber ejercido como tutor o tutora, jefe o jefa de departamento, area, coordinador o
coordinadora de proyectos, planes y programas, etc.

Experiencia en gestion y organizacion de recursos.

6. Disposicion y capacidad de comunicacion, desde el aprecio y la afinidad, con toda la
comunidad educativa.

7. Actuacion de forma innovadora, dinamica y diligente.

8. Interpretacion de la normativa y aplicacion de los acuerdos adoptados en los érganos de
gobierno y en los de coordinacion docente, de forma rigurosa.

9. Velar por el cumplimiento de las normas de organizacion y funcionamiento del Centro.

10. Responsabilidad y compromiso con el Proyecto Educativo.

11. Competencia y tecno-experiencia digital educativa alta.

12. Mostrar entusiasmo y afinidad con el alumnado.

13. Resolucidn ante situaciones de especial complicacion.

14. Construir y desarrollar la convivencia y la disciplina desde la empatia, la asertividad y la
sensatez.

15. Poder representar aquel miembro del equipo que esté ausente.

16. Reparto de responsabilidades dentro del equipo y complementarnos.

17. Claridad y concrecion en la exposicion de ideas y argumentos.

18. Compromiso con la adopcion de medidas de atencion a la diversidad con el alumnado.

19. Inclusién trabajando en igualdad de derechos y oportunidades.

e

El primer paso para liderar el cambio en una organizacion educativa parte de la adecuacion del
trabajo de los directivos, de su capacidad de adaptacion, de la retroalimentacion positiva para mejorar y
de su vinculacion y relacion con el resto de la comunidad educativa.

Por ultimo, debemos hacer constar en este punto la dificultad afiadida en este centro para la
formacion del citado equipo que pretendemos debido a la falta de profesorado con destino en el mismo.

2. ANALISIS DEL CENTRO
2.1.ENTORNO Y CONTEXTO SOCIOCULTURAL

El Instituto de educacion Secundaria (en adelante I.LE.S) “Dunas de las Chapas”, situado en C./
La Hacienda n° 11, C.P. 29604 (Las Chapas, Marbella) comienza su andadura hace catorce afios y se
encuentra en una zona de expansion residencial en el distrito de Las Chapas, rodeado de
urbanizaciones articuladas por la Autovia del Mediterrdneo y alejado del nticleo urbano. Anexo se
encuentra la escuela de Educacion Infantil “Pinolivo”, y un par de supermercados. Esta situacion
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geografica precisa de cinco lineas de autobuses e influye en la dificultad de lanzar una oferta
académica y de ocio, o cultural, en las tardes para favorecer lazos entre las familias, el alumnado y el
centro en si.

En el distrito de Las Chapas estan situados la Ciudad Residencial Tiempo Libre, la sede de
la Mancomunidad de Municipios de la Costa del Sol Occidental, el Hospital Comarcal Costa del Sol, el
paraje natural Dunas de Artola, el puerto de Cabopino, prestigiosos campos de golf y una excelente
seleccion de instalaciones deportivas y colegios cercanos. La bonita playa de las Chapas y sus dunas,
algunas de las cuales tenemos apadrinadas a través de la Asociacion Produnas, le da su nombre.

Es el tnico instituto publico del distrito, por lo que acoge a todo el alumnado del mismo
independientemente de la zona de residencia. Hay dos colegios publicos: la Escuela de Educacion
infantil “Pinolivo” y el Colegio Platero Marbella, escuela de Educacion Primaria. El resto de la oferta
escolar de la zona incluyen el English International School, el Colegio Las Chapas, el Colegio ECOS,
el Colegio Alboran y el Colegio Aleman.

Hace tres afos en aulas prefabricadas en la zona de Xarblanca se construyo la Seccion de
Educacion Secundaria Obligatoria (SESO) IES Dunas de las Chapas, como consecuencia de la demora
de la Junta de Andalucia en construir el nuevo instituto junto al Hospital Costa del Sol. Cuenta con un
total de veinte profesores/as y casi 240 alumnos/as, distribuidos en dos grupos de 1°, tres de 2° y tres de
3° ESO. Depende administrativamente y el director actual de nuestro centro es el de dicha seccion.

El distrito de Las Chapas ha experimentado un enorme crecimiento en los ultimos afios y el
instituto carece en la actualidad de aulas suficientes, dado el incremento demografico y las limitaciones
del edificio, pese a las reformas realizadas. Ademas, nuestra intencion a lo largo de estos afios ha sido
poder albergar bachillerato y/o ciclos formativos.

La poblacion de la zona aumenta significativamente en verano o épocas de vacaciones, estando
censados aproximadamente 20.000 personas y siendo la realidad una cifra mucho mayor. Por otro lado,
el 30% de nuestro alumnado es extranjero, o de familia extranjera, hecho que favorece una mezcla
intercultural con la que todo el centro convive a diario.

En la actualidad, de las 136 nacionalidades que conviven en Marbella, compartimos nuestra
comunidad educativa con treinta y dos de ellas, predominando los espafioles, seguidos de los britanicos
y resto de paises europeos, junto con alumnos americanos, asidticos y marroquies, entre otras.

La multiculturalidad es una gran caracteristica del Centro. Lo habitual es alumnado de nueva
matricula, casi semanal, con la consiguiente puesta en marcha del “Plan de Acogida”. La asistencia a
teatros, conciertos, y actuaciones a los que nos convoca el Ayuntamiento u otras entidades nos ayuda
en la trasmision cultural. Los intercambios con alumnado de otros paises también han supuesto un gran
incentivo cultural y social para toda la comunidad educativa.

La economia de las familias de “Las Chapas” se basa en el sector servicios: hosteleria, comercio,
diferentes actividades profesionales e inmobiliarias principalmente. El nivel econémico es medio-alto,
aunque nos encontramos casos de nivel medio-bajo e incluso bajo. Culturalmente, podriamos decir que
nos encontramos con un nivel medio-alto, ya que gran parte de las familias tienen estudios
universitarios o similares, y, el resto, estudios obligatorios como minimo. En la mayoria de los casos
trabajan tanto los padres como las madres y, por supuesto, quieren dar una buena formacion a sus
hijos/as.

La relacion con las familias es fluida, a la vez que responsable, teniendo cabida en la misma
diferentes reuniones o asambleas informativas de cardcter general y particular. Esto ultimo se relaciona
directamente con la indispensable intervencion del equipo de tutores/as que trabajan en necesaria
coordinacion con las citadas familias. Las situaciones puntuales que puedan afectar a la convivencia o
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la gestion y resolucion de conflictos son siempre tratadas en busca de una mayor implicacion familiar y
con el objetivo de ayudar al alumnado en su proceso de formacion a nivel personal.

La relacion con las distintas concejalias del Ayuntamiento de Marbella, principalmente con la
Tenencia de Alcaldia de “Las Chapas” y Asuntos Sociales, Educacion y Cultura, es fluida y estamos
trabajando siempre en la misma linea de atencion a las necesidades de toda la comunidad educativa.

2.2. INSTALACIONES Y RECURSOS MATERIALES

El edificio de reciente construccion (2008) por la empresa PROCONDAL, se organiza de forma lineal
y se distribuye en cuatro plantas, con dos entradas principales desde un gran patio, donde se encuentran
las pistas deportivas y dos salidas de evacuacion en las escaleras hacia la planta baja.

Desde su creacion, la proyeccion educativa ha sido progresiva y dinamica llegando a alcanzar en
la actualidad aproximadamente 500 matriculaciones de alumnado, suponiendo eso un grave problema
de espacio.

Dispone de quince aulas de tamafio medio y cuatro de menor tamafio, distribuidas para los
grupos de PMAR, aula de Apoyo, aula ATAL y aula de Reparacion o de Convivencia. En cuanto a los
espacios de atencion especifica, se han visto claramente mermadas en los ultimos afios. De esta forma,
contamos con unas “calurosas” sala de audiovisuales y aula de informadtica, con quince terminales,
(debe el calificativo a su orientacidon y construccion); laboratorio de ciencias; taller de tecnologia; aula
de musica; taller de EPVA; biblioteca escolar. Todas destinadas en la actualidad para grupos-clase
debido al crecimiento del centro, e incluso destinando parte del comedor escolar para este fin. En
cuanto a la biblioteca, ha sido trasladada a un minusculo espacio en la segunda planta, junto a los
departamentos didacticos.

La conserjeria del Centro, sala de profesorado, el ascensor y los despachos de direccion, jefatura
de estudios, departamento de convivencia, secretaria, y registro de secretaria se sittian a la entrada del
centro, albergados en un gran hall, otorgdndole accesibilidad y visibilidad al equipo directivo y al
equipo de convivencia. El despacho de Orientacion se encuentra frente a la escalera de subida a la
primera planta, y los departamentos didacticos estan situados en la planta mas alta y son compartidos;
por ejemplo, Tecnologia comparte con Educacion Plastica y Visual, Matematicas comparte con
Educacion Fisica, etc. El problema de espacio en el centro crece cada afno y nos sobrepasa. Por ultimo,
en la planta baja, hay un semisé6tano sin ventanas del que disponemos como almacén aunque teniendo
mucho cuidado, dada la falta de ventilacién y los problemas de humedades que dicho estancamiento
supone.

La continuidad del edificio principal nos lleva siguiendo el pasillo central al comedor escolar, el
cual alberga en su espacio un grupo-clase y, por ultimo, da salida hacia el pabellon deportivo, edificio
anexo con una superficie de 400 m2. Este ultimo es de aspecto atractivo pero con mal aislamiento
acustico ademads de, graves problemas de humedades. Uno de los proyectos del actual equipo directivo
ha sido mejorar dicho problema; no obstante, impera siempre la cuestion econdémica. Se abordaria
nuevamente como objetivo desde nuestro futuro proyecto de direccion.

La parte posterior del Centro linda con el colegio “Pinolivo” y se extiende en un gran patio,
situado alrededor de un frondoso pino mediterrdneo de tamafio enorme, cuyas ramas entran en
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ocasiones por las ventanas de las clases y que le otorga una gran singularidad a nuestro instituto, siendo
de hecho nuestro logo. Al final de este patio, se encuentra un parking de coches con cabida aproximada
para 20 vehiculos y otro ejemplar de enorme pino mediterraneo.

Carecer de “Salon de Actos” o “ Salon de Usos Multiples” para reuniones con la comunidad
educativa, recuperar el antiguo espacio de la Biblioteca Escolar y de las aulas de atencion especificas,
asi como disponer de un espacio para la atencion a las familias en las sesiones de tutorias individuales
o para el resto de citas y encuentros presenciales, también son mejoras estructurales que necesitan ser
abordadas, aunque dependeran de una cuestion econdémica y de la disponibilidad o no del espacio fisico
donde ubicarlas.

En cuanto a los recursos materiales, gran parte del mobiliario de las aulas estd deteriorado; a
saber, pintado, rayado, las sillas rotas y las mesas inestables. En consecuencia, somos conscientes de
que precisa renovacion. En casi todas las clases hay pizarras digitales, aunque hay proyectores que no
funcionan adecuadamente. Los ordenadores de Administracion, Jefatura de Estudios y Direccion se
han renovado en los ultimos afios. En la sala de profesorado contamos con cuatro equipos informaticos
y necesitamos, al menos, otros dos o tres, dada la demanda existente. Asimismo, seria imprescindible
una nueva multicopiadora. En los departamentos didécticos se encuentran almacenados los libros de
texto, utiles y herramientas de las materias y algo de mobiliario.

Los equipos de la recién renovada aula de Informatica (2020/2021) resultan un recurso escaso
dado el crecimiento del centro, siendo necesario disponer de otra aula destinada a tal fin o implementar
como solucién un carro de ordenadores portatiles que permita garantizar el manejo de las Técnicas de
Investigacion y Comunicacion (TIC).

Disponemos de mas impresoras, camaras de video, micréfonos, cdmaras digitales, altavoces de
sonido,... Estamos a la espera de poder comprar un escenario que facilitaria la realizacion de talleres de
teatro, asi como la celebracion de diferentes actos y efemérides que se lleven a cabo en el Centro.

2.3. RECURSOS ECONOMICOS

Dada las ensenanzas impartidas en el centro, la Consejeria de Educacion ha destinado 40.000
euros en el presente curso, 2021/2022, para gestion y funcionamiento del mismo. Ademads, debido a la
participacion en el proyecto de Igualdad, “Pacto de Estado contra la violencia de género” esperamos
una dotacion econdmica parecida a la del afio anterior, aproximadamente 500 euros.

2.4. RECURSOS HUMANOS
2.4.1. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

A continuacion, ofrecemos un breve repaso por el PAS que trabaja con nosotros:

Administrativa, en estos momentos cubre una plaza que ha quedado desierta, sin nombramiento
fijo. Es una persona con gran capacidad de adaptacion y organizacion, responsable y con buena
disposicion para atender a toda la comunidad educativa.

Ordenanza definitivo, gran trabajador, eficaz y con muy buena actitud hacia toda la comunidad
educativa. Vive en la zona y nos ayuda mucho, ya que conoce a las familias, las escucha, ayuda,
entiende, etc. Estas atenciones son muy valorables al ser el primer contacto con el centro en la mayoria
de ocasiones. La satisfaccion de la comunidad educativa con €l es muy alta, como lo confirman las
encuestas que se realizan anualmente.

Equipo de comedor, compuesto por una cocinera y una monitor/a, que atiende las 42 plazas que
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tenemos concedidas.

Equipo de limpieza, formado por tres limpiadoras, realizando un impresionante trabajo, muy
integradas con las necesidades del centro, siempre con una sonrisa, dispuestas y vinculadas con el
proyecto ALDEA para limpieza y mantenimiento de las aulas. Se quejan, y con razon, debido a las
pocas horas que tienen concedidas para realizar su labor y es una queja comprensible por las
dimensiones del centro y el aumento del uso de sus instalaciones, por lo que seria deseable que
pudiéramos aumentar las horas de su jornada. Ademads, durante los dos ultimos afios hemos contado
dada la situacidén de emergencia y crisis sanitaria, con una limpiadora de apoyo durante cuatro horas
por las mafianas.

Mantenimiento, nos ayuda en tareas de acondicionamiento del centro durante media jornada de
un dia, siendo como en el caso anterior, dicho tiempo muy escaso.

2.4.2. COMUNIDAD DOCENTE

El profesorado es en general, una comunidad docente con experiencia ¢ implicado en distintos
proyectos (oficiales o no), que mantiene un elevado compromiso con la calidad de su trabajo. Las
relaciones interpersonales suelen ser buenas, dando lugar a una colaboracién estrecha y alta
participacion en la vida escolar, que se traduce en una mejora de los rendimientos escolares.

La comunidad docente definitiva ha disminuido considerablemente durante los ultimos afos. La
opcion de acogerse al llamado “Concursillo” ha permitido el acercamiento a sus domicilios y familias
y en consecuencia el centro “ha acogido” cada afio muchisimo profesorado nuevo, aunque
mayoritariamente cercano y dispuesto a cambios y progresos.

En la actualidad, la comunidad docente la forman 42 miembros, de los que solo 9 tienen destino
definitivo en el centro (21,4%) y 33 estan en situacion provisional (78,6%), por ser funcionarios en
practicas o acogidos al “Concursillo”, profesorado interino y profesorado de religion.

Los efectos nocivos de esta acusada provisionalidad de la plantilla perjudica notablemente la
educacion que queremos. Impide o dificulta establecer estrategias pedagdgicas a largo plazo, definir
lineas de formacion del profesorado adecuadas, denota precariedad en la calidad de la ensefanza, acusa
gran inestabilidad en los diferentes puestos, (jefaturas de departamento, coordinaciones de programas,
planes y proyectos), obstaculiza el seguimiento en equipo del proceso de ensenanza-aprendizaje y el
proceso madurativo emocional del alumnado tan vinculado al anterior, etc.

Por tultimo, cada afo o como mucho, en contadas ocasiones tras dos afios, este profesorado se
marcha del centro, pues la distancia a sus domicilios y sus logicas cargas familiares suponen un
problema que le impide plantearse la permanencia a largo plazo, dejando en el aire todos aquellos
proyectos, ideas, grupos de trabajo, etc. que comenzaron y llevaban a cabo con gran dedicacion.

En su mayor parte, el profesorado participa en actividades de formacion permanente a través de
grupos de trabajo o cursos del CEP. En los ultimos afios, se ha llevado a cabo una importante labor
formativa en el campo de las TIC, resolucion y gestion de conflictos y evaluacion por competencias.
Cada ano, mediante el analisis de la Memoria de Autoevaluacion para la mejora de los Centros, en el
Plan de Mejora y las encuestas que se pasan a la comunidad docente, se plantean futuras necesidades
formativas para adaptar la oferta a los correspondientes grupos de trabajo y formacion en centro,
siendo el Departamento FEIE el encargado de trabajar en la formacion e innovacion del instituto.
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En la actualidad la formacion aprovecha las ventajas de la “tele-formacion” y la
“tecno-experiencia” de la jefa de Departamento FEIE y el coordinador TDE. Se han implementado
foros, blogs y espacios de trabajo para poder seguir con una formacion a distancia que beneficie el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas, la implantacion de unos dias de formacion obligatoria en
los primeros dias de septiembre ayuda en todo lo relacionado con la gestion de las TIC y la
Transformacion Digital Educativa (TDE) en la que estamos inmersos desde hace unos afios.

Los grupos de trabajo “Diserio de actividades para la integracion responsable del teléfono movil
en las aulas como herramienta de aprendizaje”, “Utilizacion de aplicaciones didacticas como
THATQUIZ, KAHOO y PLICKERS” y “Uso de metodologias innovadoras (gamificacion y clase
invertida)” son los retos TIC en los que hemos estado inmersos en los ultimos afios. Nos han sido de
gran ayuda en estos momentos dada la revolucion tecnoldgica a la que nos ha llevado la crisis sanitaria
actual a la hora de desarrollar nuestra labor como docentes. El equipo de convivencia, asi como los
coordinadores y las coordinadoras de Planes y Proyectos vinculados a convivencia escolar trabajan
cada afio en diferentes grupos de trabajo (por ejemplo, “Reparacion en la resolucion de conflictos para
favorecer la cultura de la paz”) y formacion en el CEP. Por ultimo, el grupo de trabajo “Evaluar por
competencias clave” nos ha ayudado a familiarizarnos con conceptos como relaciones y mapas
curriculares en Séneca, creacion de actividades evaluables, evaluacion por criterios y estandares de
aprendizaje.

DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTOS

El profesorado estd adscrito a ocho departamentos didacticos, sin incluir los Departamentos de
Orientacion, Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa y Convivencia, de forma que el niimero
de miembros en cada uno es el siguiente: Departamento de Lengua Castellana y Literatura (5),
Departamento de Matematicas (6), Departamento de Ciencias de la Naturaleza (5), Departamento de
Geografia e Historia (4), Departamento de Idiomas (7), Departamento de Educacion Artistica (2),
Departamento de Educacion Fisica (3) y Departamento de Tecnologia (5). El resto de especialidades
del profesorado en plantilla es, Orientacién (1), Pedagogia Terapéutica, PT (1), Aula Temporal de
Adaptacion Lingitiistica, ATAL (1)y profesorado de Religion (2).

AGENTES INFLUYENTES EN NUESTRA COMUNIDAD DOCENTE

Equipo directivo: distribuido en tres cargos, Direccion, Secretaria y Jefatura de Estudios; orientan
al resto de la comunidad docente en una forma de trabajo cooperativa y distribuida. Facilitan las
relaciones entre el profesorado formales y no formales creando lazos que ayuden en la convivencia y
trabajo diario. Trabajan fomentando la confianza, delegando y “exprimiendo” las cualidades de
aquellos y aquellas que colaboran con el centro desde sus distintos cargos formales o no. Ademas,
promueven una comunicacion proactiva y dinamica en favor de una mejora de la convivencia.

Equipo de convivencia: Se trata de profesorado que, siendo en la actualidad interinas, llevan
varios aflos en el Centro y repiten en sus peticiones. Por lo tanto y a pesar de no formar la plantilla de
fijos, estan muy implicadas y son muy demandadas, queridas y respetadas por el resto del profesorado.

Profesorado implicado en proyectos: Parte de ese profesorado forma parte del equipo de
convivencia y otros llevan otros proyectos (Aldea, Biblioteca Escolar, etc.). Realizan una labor
integradora y “amenizadora”, aportando cualidades al proceso de ensefianza-aprendizaje y una forma
de trabajo en el aula y en el Centro dindmica y viva.
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Profesorado veterano: Se corresponde con un pequeno grupo, dadas las caracteristicas de nuestro
Centro, con una vision ideoldgica de la ensefianza, desempefiando su labor docente de una determinada
manera y en ocasiones, reacios a introducir cambios.

Profesorado “intermitente”: Interino que no repite en el Centro, no se implica y tampoco pone
trabas ni pegas en la dinamica de trabajo. Se deja llevar y nos permite poner en marcha proyectos. Su
colaboracion es la estrictamente necesaria.

Profesorado tecnoexperto: Estd muy a favor de introducir las nuevas tecnologias en el centro y
trabajar la llamada Educacion 3.0. (mobile learning o aprendizaje ubicuo), proyectando paulatinamente
una transformacion digital educativa que implique una mejora que la comunidad educativa valore
positivamente. Estos expertos en tecnologias TIC, informatica y redes sociales nos seran de gran ayuda
en nuestro objetivo de promover una organizacion educativa digitalmente competente y podrian ser una
pieza clave en la formacién del equipo directivo.

Departamento de Orientacion: formado por la Orientadora, profesora de Apoyo, Profesional
Técnico de Integracion Social (PTIS) y profesora de ATAL. Estdn muy integrados en el Centro y
realizan una gran labor con el alumnado que demanda medidas de atencion a la diversidad.

2.4.3. CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

Teniendo en cuenta el Proyecto Educativo, nuestro Centro oferta Educacién Secundaria
Obligatoria (ESO) y completa esta formacion con una gran diversidad de planes, programas y
proyectos educativos que, paralelos a la vida del centro, responden a necesidades personales e
intelectuales de nuestro alumnado, potenciando el interés por su formacion cultural y calidad humana.

En la actualidad, en el centro hay 492 alumnos/as matriculados en un total de 15 grupos,
divididos en cuatro de 1°y 2° ESO, cinco de 3°y cuatro de 4°, ademas de dos grupos de PMAR en 2°y
3°.

La tendencia en los proéximos afios parece estabilizarse puesto que el centro escolar de primaria
de referencia a partir de 2023/2024 solo contara con tres grupos de 6°.

Aproximadamente, el 30% del alumnado no es de nacionalidad espafola, siendo la mayoria de
ellos de origen europeo (Italia, Bélgica, Irlanda, Reino Unido, Alemania, Holanda,...). [gualmente, hay
un gran numero de nacionalizados espafioles de otros origenes; como ecuatorianos, paraguayos,
colombianos, indios, armenios, iranies, chinos, japoneses, etc. A lo largo del curso escolar hay un gran
nimero de matriculaciones de alumnado de diferentes nacionalidades. Esto afiade riqueza cultural y
una gran singularidad a nivel social a nuestro centro.

El alumnado que accede al instituto proviene del centro de primaria adscrito, CEIP “Platero”, y
entabla lazos muy gratificantes con la comunidad docente durante su etapa de permanencia. Prueba de
ello son las continuas visitas y muestras de carifio que recibimos una vez que se van y los buenos
resultados obtenidos en la encuesta de satisfaccion realizada desde el departamento FEIE. Segun la
citada encuesta, el “alumnado tipo” vive con sus familias (en casos aislados, con sus abuelos) vy,
ademas, estan contentos y satisfechos con las instalaciones, con las vivencias y experiencias y con las
relaciones profesorado-alumnado desarrolladas.

Los cauces u 6rganos de participacion del alumnado en el centro, son:

e La viday funcionamiento diario del instituto;

e [a participacion a través del Consejo Escolar, o sus representantes, asi como la asistencia a

las votaciones de dicho consejo escolar;
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Juntas de Delegados y Delegadas;

Asistencia a reuniones organizativas de su viaje final de etapa y su acto de graduacion;
Asociacion de antiguos alumnos/as Dunas de las Chapas;

Reuniones de Responsables TIC;

Encuestas y cuestionarios de satisfaccion que se les solicita;

Representacion en el V Consejo Municipal de Infancia y Adolescencia de Marbella.

El alumnado tiene, en general, un rendimiento académico aceptable y un comportamiento en
consonancia con su edad. Solamente un grupo muy minoritario (9%) genera problemas de convivencia
y distorsiona el ambiente general del centro. Si bien es cierto, que en el presente curso escolar
(2021/2022) se ha acentuado un estado de crispacion bastante notable que se traduce en frecuentes
rifias, peleas, altercados, uso de malos modos, abusos verbales, amenazas individuales y grupales a
través de redes sociales o en persona, rotura y desperfectos en utiles y material escolar, etc.

En su mayoria tienen motivacion e interés por aprender, participar de actividades, aprobar, titular
y proseguir sus estudios postobligatorios, bien en el centro de referencia adscrito, IES “Victoria Kent”,
bien en otro instituto de la zona. Un porcentaje pequeno no quiere estudiar o es absentista y, en estos
casos, el Departamento de Orientacion, Jefatura de Estudios, el equipo de tutores y tutoras y la
colaboracion con Servicios Sociales proponen soluciones, alternativas, acuerdos, “compromiso
pedagogico/educativo familias-centro-alumnado® junto con su posterior seguimiento, etc. En
definitiva, lo que se ofrece es la orientacion y el asesoramiento a este alumnado con el fin de que, entre
otras cuestiones, realicen exdmenes de acceso a ciclos formativos u obtengan su titulo de graduado en
ESO por otras vias, que no sea la estrictamente oficial.

Con respecto al Plan de Orientacion y Accion Tutorial, debemos plantear una etapa de
reprogramacion, pues pretendemos actualizarlo y adaptarlo a la cada vez mayor complejidad del
alumnado adolescente, con la idea de hacer mayor hincapi¢ en el fomento de la convivencia,
habilidades sociales, igualdad, equidad y gestion de emociones y conflictos. Asi mismo, es necesario el
desarrollo de actuaciones encaminadas a gestionar la situacion emocional derivada de la crisis sanitaria
existente.

En cuanto al control y seguimiento del absentismo, es de destacar que este es escaso (menos de
un 3%), dandose basicamente en alumnado que ya ha cumplido 15 afios y a punto de alcanzar los 16,
edad en que finaliza la obligatoriedad de la asistencia. Cuando se detecta algun posible caso en
menores de esta edad, se actiia siguiendo los protocolos establecidos y se suele atajar.

Es prioritario para el instituto poder implantar estudios posobligatorios (Bachillerato y/o Ciclos
Formativos) por dos razones. En primer lugar, para que el alumnado que quiere proseguir su formacion
académica no tenga que desplazarse hasta el municipio de Marbella. Por otro lado, creemos que el
cambio de la perspectiva de cierre de etapa que tiene nuestro centro en la actualidad favoreceria el
aumento del alumnado que continuaria con su formacion al terminar la ESO.

2.4.4. RELACIONES CON LAS FAMILIAS

Somos grandes partidarios del papel de las familias en el Centro, de la necesidad de su
vinculacion, pero los ritmos de la sociedad en la que vivimos nos impiden poder contar con ellas en
muchas ocasiones y a ellas involucrarse mas por horarios laborales y resto de compromisos familiares.

Consideramos que deben aportar dos cualidades muy importantes: ser responsables y
presencialistas. La responsabilidad va unida al centro a través de sus hijos e hijas, de sus
responsabilidades parentales, del compromiso con su educacion. La presencia de las familias es del
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todo necesaria, pues ayuda, mejora lazos y afianza el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Actualmente, debido a la situacién sanitaria que vivimos, se han establecido diferentes canales de
comunicacion a través de plataformas digitales que han ayudado a seguir manteniendo contactos y
entrevistas frecuentes de manera “on-line”.

La obligacion de las familias se debe centrar en la colaboracion y la estimulacion del alumnado
para que desarrolle los procesos de aprendizaje, respetando al profesorado.

El instituto forma parte de una comunidad que estd viva y aporta sus conocimientos, vivencias,
costumbres, recursos, ideas, celebraciones, etc.

Una gran parte de las familias es colaboradora y se implica en el proceso educativo de sus hijos e
hijas, acudiendo o atendiendo las tutorias, “on-line” o presenciales, cuando se les requiere o bien de
motu propio. Lamentablemente, existe un pequefio porcentaje de familias que, en cambio, no muestra
apenas interés en esto; o porque nunca lo han tenido o porque ya han “tirado la toalla”. Este hecho se
traduce en unos resultados académicos de este alumnado bajos y, en algunos casos, problemas
disciplinarios.

Un pequeio porcentaje (8%) no se muestra implicado en el desarrollo integral del alumnado,
incluso pone trabas, sobre todo a la hora de imponer medidas disciplinarias. Una demanda importante
es que antes de la aplicacion de la medida disciplinaria de la expulsion se apliquen otras preventivas y
correctivas. Esto lo ponemos en marcha a través de compromisos de reparacion y de convivencia con
la colaboracion familiar, Aula de Reparacion y de Convivencia, equipo de mediadores, equipo de
cotutores, equipo de convivencia, ...

En los casos en los que serd necesario realizar un trabajo especial con algunas familias, para
facilitarles apoyo, ayuda y orientacion, contamos con la colaboracion del Departamento de Orientacion
y los Servicios Sociales.

Con respecto a las tutorias y coordinacion docente, el equipo de tutores y tutoras mantiene
contactos trimestrales (como minimo), aunque con la facilidad de las “tutorias on-line”, son mas
frecuentes. El uso de Pasen es obligatorio y ayuda en el seguimiento del alumno al establecer una via
de comunicacion muy importante entre las familias y el centro educativo. En concreto, gracias a la
Intranet o al apartado “observaciones compartidas” (Pasen), junto con el control de faltas de asistencia
y retrasos, disponemos de la informacion necesaria para atender las entrevistas familiares.

Por otro lado, en el caso de reuniones, asambleas, presentaciones, etc., a las que son convocadas
las familias por la tarde tienen una afluencia media-baja, ya sea por los horarios laborales, o bien por el
resto de compromisos familiares que atender.

El Consejo Escolar facilita que las familias participen de propuestas y las formulen en aspectos

muy importantes para la gestion y dinamizacion del Centro. El AMPA ayuda en muchisimas ocasiones
atendiendo diversos proyectos y estableciendo mejoras. Es un AMPA activa y emprendedora, aunque
compuesta por un porcentaje no demasiado alto de familias. Participan en celebraciones y efemérides y
ayudan al centro econdmicamente en todo aquello que se les solicita. Periddicamente, mantienen
reuniones con el equipo directivo del centro y su ayuda es inestimable.

2.5. PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS EDUCATIVOS

Desarrollar y atender estos Planes, Programas y Proyectos crea vinculos entre todos los sectores
de la comunidad educativa. Igualmente, promueve el aprendizaje del alumnado y su vinculacién con
otros aspectos que mejoran su rendimiento escolar, incluyendo e implicando a las familias, siempre que
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sea posible, en una colaboracion dialogada acerca de actuaciones educativas y actividades que
conecten al centro con su entorno.

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS VINCULADOS AL CENTRO

Red Andaluza Escuela: Incluye la relacion con Marbella Solidaria para la formacion del equipo de

“Espacio de Paz” mediadores, forma parte del equipo de convivencia atendiendo situaciones de
conflicto con cualquier miembro de la comunidad educativa.

Plan de Igualdad de Género | Facilita el contacto con muchas instituciones, escuelas de teatro, charlas y diversas

en Educacion actividades de coeducacion para atender a toda la comunidad educativa. Integrado
en el equipo de convivencia atiende problemas de convivencia referentes a este
tema, ayudando a familias, alumnado, etc.

Convivencia Escolar Coordinado desde el Departamento de Convivencia, vela por el cumplimiento del
Plan de Convivencia y asesora al equipo de convivencia.

“Pacto de Estado contra la | Participacion en el proyecto desde Igualdad, dotando al centro de un presupuesto

violencia de género” economico.

Transformacion Digital En desarrollo gracias al trabajo del Coordinador TDE, tiene como objetivo facilitar

Educativa, (TDE) la adquisicion y desarrollo de competencias y habilidades que nos lleven a
conseguir una organizacion educativa digitalmente competente.

Ha sido de gran ayuda a las familias con el uso de las plataformas Pasen, Séneca y
plataformas de trabajo online (classroom), intranet, Moodle, etc.

El punto de partida de este Plan de Actuacion Digital implica mejorar los logros
obtenidos desde el Plan Escuela TIC 2.0 o el Programa para la digitalizacion de
centros, PRODIG, tomando como referentes los Marcos Europeos para la
Competencia Digital de centros educativos (DigCompOrg), del profesorado
(DigCompEdu) y del alumnado y resto de sectores de la comunidad educativa
(DigComp).

Biblioteca Escolar Gestionado desde el Departamento de Lengua, integra rabricas para trabajos
manuscritos y digitales. Establece tramos horarios para lectura durante la jornada
escolar. Desde la Biblioteca se organizan multiples actividades, teatros, cortos,
recitales de poesias, concursos de relatos, celebracion del Dia del Libro,...a la vez
que se realizan las tareas propias de redaccion, revision, recogida y mantenimiento
de libros y documentos.

Plan de Salud Laboral y El Plan de Autoproteccion se crea con la finalidad de tener programada la
PR.L. actuacion de todo el personal, docente y no docente, en caso de necesidad de
desalojar el Centro. Dentro del mismo, en los ultimos dos afios tiene especial
relevancia el Protocolo de Actuacion COVID-19, que
formara parte del Plan de Centro y asi se dara a

conocer a la comunidad educativa.
El Coordinador/a nos atiende y asesora en la situacién de emergencia sanitaria
existente y colabora estrechamente en el desarrollo, puesta en marcha y
seguimiento del Protocolo de Actuacion COVID-19.
Ademas, la ley de Prevencion de Riesgos Laborales, en su articulo 20, obliga a las
empresas y a las administraciones publicas al establecimiento de un Plan de
emergencia que incluya tanto la lucha contra incendios, como medidas de
evacuacion y salvamento. Asimismo, incorpora la normativa de seguridad en
talleres, laboratorios y aulas especificas.
Plan de Apertura de Dentro del Plan de Apoyo a las Familias Andaluzas, tenemos para el alumnado y
Centros Docentes sus familias una oferta de jornada escolar con servicios complementarios de
comedor escolar y actividades extraescolares, de forma que encuentren en sus
centros actividades para completar su formacion y utilizar en su tiempo libre.
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Forma Joven en el ambito
educativo

Aldea B, Educacion
ambiental para la
sostenibilidad

Programa de Refuerzo,
Orientacion y Apoyo en los
centros docentes publicos
de Andalucia (PROA
Andalucia)

Programa para la Innovacion Educativa destinado a los centros docentes publicos
de Andalucia que en el caso de que impartan ensefianzas de educacion secundaria
se denomina Forma Joven. Dirigido a jovenes entre 12 y 18 afios, trabajamos
asesorados por las enfermeras del centro de salud. Se encarga el Departamento de
Ciencias de la Naturaleza de su desarrollo y puesta en marcha.

Promovemos el desarrollo integrado de iniciativas de educacion para la
conservacion de los recursos naturales fomentando el desarrollo sostenible en la
comunidad educativa, al objeto de contribuir a una sociedad mas proambiental.
Conecta al alumnado con el centro a través de pequefios gestos para cuidar el
medio ambiente y el espacio en que vivimos. Nos preocupamos de forma especial
por el tratamiento y cuidado del material de las aulas, asi como los libros de texto.
El Ayuntamiento nos proporciona papeleras de reciclaje y diversos ttiles. Se
desarrolla desde el Departamento de Ciencias de la Naturaleza.

Conjunto de actuaciones desarrolladas en el Centro en horario de tarde para
garantizar la igualdad de oportunidades, incrementar el éxito escolar del alumnado
y prevenir el absentismo y el abandono escolar temprano.

Acompanamiento Escolar, orientado a mejorar la adquisicion de las competencias
clave, especialmente en comunicacion lingiiistica y razonamiento matematico.
Acompafiamiento lingiiistico para alumnado inmigrante, dirigido al alumnado de
origen extranjero que presenta dificultades para la comprension y uso del espafiol
como lengua vehicular.

2.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE PARTICIPACION

La participacion de la Comunidad Educativa puede definirse formalmente detallando los
procesos, actuaciones y colaboraciones que se desarrollan en el IES “Dunas de las Chapas”. Ponen de
manifiesto diferentes vias de cooperacion con asociaciones, administraciones locales, otras
administraciones y entidades privadas y particulares.

FORMA DE PARTICIPACION SECTORES IMPLICADOS

-La participacion a través del Consejo Escolar, o sus representantes, asi | Todos los sectores de la comunidad

como asistencia a votaciones

educativa, incluyendo el representante
del Ayuntamiento

-Pertenencia a la asociacion de madres y padres, AMPA Familias
-Participacion en Juntas de Delegados o Delegadas de Familias Familias, profesorado

-Representacion en V Consejo Municipal de Infancia y Adolescencia de | Alumnado

Marbella

-Participacion en el dia o jornada de puertas abiertas (mediados de octubre) | Familias, equipo de tutores.
para conocer el tutor o tutora y saber del desarrollo del curso

-Asistencia a la sesion de presentacion del centro a las familias del nuevo | Familias, Orientador/a, Equipo directivo,

alumnado (principio de junio)

alumnado veterano.
(Forma parte de la accidon tutorial y Plan
de Transito con Colegio “Platero™)
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-Convocatoria a reuniones de orientacion para alumnado que titula

-Atencion y contestacion a las encuestas y cuestionarios de satisfaccion
-Asistencia comision de convivencia y de evaluacion

-Participacion en el proceso de entrega de notas de la evaluacion ordinaria
en Junio

-Atencion de las llamadas y comunicaciones desde el Centro

-Asistencia a la convocatoria del ‘“Plan Director para la convivencia y
mejora de la seguridad en los centros educativos y sus entornos”

-Atencién de las citas con equipo de tutores y tutoras, tanto a nivel
individual como grupal

-Colaboracion en el “compromiso
familias-centro-alumnado® y sus revisiones
-Asistencia a las reuniones con el equipo de convivencia

-Asistencia a las citas solicitadas desde Direccion, Jefatura de Estudios,
Orientacion, Secretaria o Administracion

pedagodgico/educativo

Familias, Orientador/a, equipo directivo,
alumnado veterano, equipo tutores
(Forma parte de la accion tutorial y

Plan de Transito con el IES “Victoria
Kent”)

Todos los sectores de la comunidad
educativa

Familias, alumnado
(Forma parte de la accion tutorial)

Equipo de tutores y tutoras, Familias,
Orientacion,

(Forma parte de la accion tutorial y el
Plan de Convivencia

Familias, Alumnado, miembros del
Equipo Directivo, Orientacion

(Forma parte de la accion tutorial y el
Plan de Convivencia)

Todos estos contactos crean lazos entre la comunidad educativa en su totalidad; a saber, con la
Direccion del Centro, equipo de tutores y tutoras, resto del profesorado, equipo de convivencia,
Personal de Administraciéon y Servicios, Secretaria y Administracion, Jefatura de Estudios,
Orientacion, profesora de Apoyo y ATAL, monitores/as del comedor..., incluso los responsables del
trasporte escolar. Pero son participaciones, colaboraciones y relaciones a nivel formal y que en nuestro

Centro fluyen y se producen con clara normalidad.

En nuestro centro, lo que podriamos calificar desde la no-formalidad con respecto a la
participacion en ella y que confiere singularidad al IES “Dunas de las Chapas”, en colaboracion con los

distintos sectores de la comunidad educativa, es:

FORMA DE PARTICIPACION

-Celebracion de concursos Navideflos
-Colaboracion en el Semana Intercultural
-Festival Gastronémico Multicultural
-Organizacion de la carrera solidaria
-Exhibicion canina

-Charlas con “madres-expertas” en profesiones, (8 de marzo)
-Charlas con madres enfermeras para atencion sexual

SECTORES IMPLICADOS

Todos los sectores de la comunidad educativa,
Proteccion Civil, Prensa y television local

Policia Nacional (Unidad Canina)

Familias, Equipo de convivencia
(Forma parte del Plan de Igualdad de Género

en Educacion)

-Jornada de convivencia con el Colegio “Platero”
-Colaboracion Escuela de Educacion Infantil “Pinolivo” (teatros,
cuentos infantiles, fabulas, etc.).

Alumnado, profesorado
Coordinadora
Coordinadora de 1la

Escuela Espacio de Paz,

Biblioteca Escolar,

alumnado, profesorado

-Dia del Flamenco (16 de noviembre)
-Dia de la Musica (22 de noviembre)
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-Dia de la fruta ecologica
-Recogida de alimentos, ropa, moviles, utiles de estudio, etc.

-Jornadas Deportivas

-“Programa de mantenimiento y limpieza de las aulas”, Aula Dorada o
Eco-Aula

-Participacion “Dia internacional de la eliminacién de la violencia
contra la mujer” (25 de noviembre)

-“Dia internacional de la Paz y la no violencia”, (30 de enero)

-“Dia de los derechos humanos” (10 de diciembre)

-Participacion en programas de television Marbella

-Celebracion del dia de antiguos alumnos y alumnas (finales de mayo)

-Parque de Bomberos, colaboracion en el desarrollo del simulacro para
la evacuacion del centro

-Ayuda y asesoramiento de Servicios Sociales

-Formacion de Equipo de Mediadores y Mediadoras

-Acto de Graduacion 4° ESO
-Actuaciones en el Centro

-Asociacion “Pro-Dunas Marbella”

-Charlas AESLEME, asociacion para la prevencion de accidentes de
trafico y ONG de atencion a victimas de accidente (3 de diciembre)

-Participacion en la celebracion del dia de Andalucia

-Colaboracion con Proyecto Hombre Marbella
-Proyecto “Conoce tu entorno”

Todos los sectores de la comunidad educativa,
Proyecto Aldea, AMPA

Profesorado, antiguos alumnos y alumnas,
alumnado

Proyecto Aldea, equipo limpieza, alumnado,
profesorado

Alumnado, profesorado

(Forma parte del Plan de Igualdad de Género
en Educacion)

AMPA, profesorado, equipo directivo
Antiguo alumnado, AMPA, profesorado

Alumnado, profesorado

(Forma parte del Plan de Autoproteccion y
PRL)

Todos los sectores de la comunidad educativa,
Servicios  Sociales,  Departamento  de
Orientacion

Marbella Solidaria, Alumnado, Coordinadores
de Escuela de Paz,

Equipo de convivencia

Todos los sectores de la comunidad educativa,
AMPA, Ayuntamiento

Alumnado, Profesorado, Ayuntamiento

Dpto. de Orientacion, Alumnado

Todos los sectores de la comunidad educativa,
AMPA

Dpto. de Orientacion, Alumnado
Todos los sectores de la comunidad educativa

Por todo ello, no cabe duda de que se aprovechan muchas ocasiones que cultivan la relacién con
las familias y con el resto de la comunidad educativa. Eso favorece la cercania, inicia una relacion de
confianza, favorece un conocimiento fuera del proceso de ensefianza/aprendizaje, y a su vez lo
potencia e intensifica, dando valor a otros aspectos curriculares.

Ademas, el centro mantiene una relacion fluida con la Direccidon del Distrito Municipal de Las
Chapas, Delegacion Municipal de Cultura y Ensefanza y, en general, con el resto de Concejalias del
Ayuntamiento de Marbella.

2.7. ORGANOS DE COORDINACION DOCENTE

Basandonos en el Reglamento Orgéanico de los Centros de Educacion Secundaria (Decreto
327/2010), en nuestro instituto existen los 6rganos de coordinacion docente que a continuacion
detallamos.

Equipos docentes, coordinados por el tutor o tutora y formados por el conjunto de profesorado
que imparte clase a un mismo grupo de alumnos y alumnas. Son convocados para tratar situaciones a
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nivel individual o grupal, dando lugar a un intercambio de informaciéon que genera una vision
compartida de los problemas que puedan existir con el fin de adoptar medidas y dar respuestas.

Departamentos de coordinacion diddctica, integrados por todo el profesorado que imparte las
enseflanzas que se encomiendan al mismo. Existen los siguientes departamentos de coordinacion
didactica: Lengua Castellana y Literatura, Idiomas, Ciencias de la Naturaleza, Geografia e Historia,
Matematicas, Tecnologia, Educacion Fisica y Educacion Artistica. Estableceran reuniones semanales
que seran de obligada asistencia para todos sus miembros y que tendran por objeto evaluar el desarrollo
de la programacion didéctica y establecer las medidas que vean necesarias. Lo tratado en estas
reuniones sera recogido en actas redactadas por el Jefe o la Jefa del departamento, quien, al terminar el
afo escolar, realizara una memoria final con valoraciones y propuestas de mejora. Mencion aparte
debemos hacer del departamento de Convivencia, que no siendo una departamento de coordinacion
didactica, es de gran importancia en nuestro centro.

Areas de competencias, agrupan a los siguientes departamentos de coordinacion didactica:
a) Area socio-lingiiistica: Departamentos de Lengua Castellana y Literatura, Idiomas y
Geografia e Historia, cuyo principal cometido competencial sera el de procurar la adquisicion
por el alumnado de la competencia en comunicacion lingiiistica.
b) Area cientifico-tecnoldgica: Departamentos de Ciencias de la Naturaleza, Matematicas y
Tecnologia, cuyo principal cometido competencial sera el de procurar la adquisicion por el
alumnado de la competencia de razonamiento matematico.
¢) Area artistica: Departamentos de Educacion Fisica, Educacidén Artistica, cuyo principal
cometido competencial sera el de procurar la adquisicion por el alumnado de la competencia
cultural y artistica.

Departamento de orientacion, compuesto por profesorado perteneciente a la especialidad de
orientacion educativa, maestros y maestras especialistas en educacion especial y en audicion y lenguaje
y profesorado responsable de los programas de atencion a la diversidad, incluido el que imparta los
programas de diversificacion curricular. Colabora con el equipo directivo en la elaboracion del plan de
orientacion y accion tutorial y en la del plan de convivencia. Las reuniones de coordinacion de tutores
y tutoras son vertebradas a través del Plan de accion tutorial e incluyen la asistencia del Jefe de
Departamento de Orientacion o la Jefatura de Estudios. En ellas se tratan temas muy diversos:
seguimiento de las materias, resultados académicos, actividades para efemérides, problemas de
convivencia, seguimiento de planes especificos del alumnado, etc.

Departamento de formacion, evaluacion e innovacion educativa (FEIE), compuesto por:

a) La persona que ostente la jefatura del departamento.
b) Un profesor o profesora de cada una de las areas de competencias, designados por las
personas que ejerzan la coordinacion de las mismas.

c¢) La persona que ejerza la jefatura del departamento de orientacion o la persona que ésta designe
como representante del mismo.

Equipo técnico de coordinacion pedagiogica (ETCP), integrado por la persona titular de la
direccion, que ostentard la presidencia, la persona titular de la jefatura de estudios, las personas
titulares de las jefaturas de los departamentos encargados de la coordinacion de las areas de
competencias, las personas titulares de las jefaturas de los departamentos de orientacion y de
formacion, evaluacion e innovacidon educativa. Ejercerd las funciones de secretaria la jefatura de
departamento que designe la presidencia de entre los miembros del equipo. Se retinen varias veces al
trimestre para realizar valoraciones acerca de la marcha del curso escolar y sugerir propuestas de
mejora. Entre sus principales competencias, estan la de establecer directrices generales para la
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elaboracion de los aspectos educativos del Plan de Centro, fijar las lineas generales de actuacion
pedagdgica del proyecto educativo, asesorar al equipo directivo en la elaboracion del Plan de Centro y
establecer pautas generales para la elaboracion y revision de las programaciones didacticas.

Los departamentos didacticos, y principalmente el ETCP, deben ser 6rganos fundamentales para
el andlisis de las actuaciones que se estan desarrollando en cada momento en el centro.

Tutoria, cada unidad tendra un tutor o tutora que sera nombrado por la direccion del centro, a
propuesta de la jefatura de estudios, de entre el profesorado que imparta docencia en el mismo. Los
tutores y tutoras son clave en el proceso de aprendizaje del alumnado y el apoyo en su proceso
educativo en colaboracion con las familias.

2.8. ORGANOS DE GOBIERNO

Los o6rganos de gobierno de un centro educativo se exponen a continuacion:

Claustro de Profesorado: es el 6rgano propio de participacion del profesorado en el gobierno del
centro, que tiene la responsabilidad de planificar, coordinar y, en su caso, decidir o informar sobre
todos los aspectos educativos del mismo. En nuestro centro estd formado por los 42 miembros de la
comunidad docente. Es de obligada asistencia y presidido por el Director. Es convocado dos veces al
trimestre por acuerdo del Presidente, adoptado por propia iniciativa o a solicitud de, al menos, un tercio
de sus miembros. Serd preceptiva una sesion a principio de curso y otra al final del mismo. Se trata del
principal 6rgano de participacion del profesorado que presta servicios docentes en el centro, favorece el
debate y la toma de decisiones sobre aspectos pedagdgicos en el mismo. En nuestro Centro hay un
Claustro dinamico, participativo y democratico.

El Consejo Escolar: formado por el Director/a, la Jefatura de Estudios, el Secretario/a, ocho
miembros del sector profesorado, cinco miembros del sector familias incluido el designado por el
AMPA, cinco miembros del sector alumnado, un miembro del PAS y un miembro del Ayuntamiento.
Es el 6rgano colegiado de gobierno a través del cual participa la comunidad educativa en el gobierno
de los centros, siendo convocado como minimo una vez al trimestre. Ayuda en el control y la gestion
del instituto teniendo competencias claras y definidas. Su convocatoria es por orden de la presidencia,
adoptado por propia iniciativa o a solicitud de, al menos, un tercio de sus miembros. Puede trabajar por
comisiones, permanente, de convivencia, de evaluacion y de prevencion de riesgos laborales.

Por ultimo, el equipo directivo, compuesto, fundamentalmente, por el Director o la Directora, el
Jefe o la Jefa de Estudios y el Secretario o la Secretaria.

2.9. DIAGNOSTICO DE LA CONVIVENCIA

Desde un punto de vista global, la mayor parte del profesorado y alumnado de nuestro centro
opina que el clima de convivencia en el mismo es aceptable y lo califica como positivo, aunque
debemos seguir trabajando y colaborando desde los diferentes sectores de la comunidad educativa en
mejorarlo.

El tipo de conducta problemdatica mas frecuente corresponde generalmente al alumnado de los
dos primeros niveles de ESO, tratindose de partes o amonestaciones de caracter leve. Estos
comportamientos se solucionan fundamentalmente con el didlogo, la reflexion, la colaboracion familiar
y la aplicacion de correcciones que el Plan de Convivencia contempla. Los principales lugares donde
se producen conflictos son los pasillos, el transporte escolar, patios y la salida del centro escolar.

De forma aislada (menos del 5%), se dan casos de alumnado con reiterados comportamientos
disruptivos en el aula, que impiden el desarrollo de la clase con normalidad. En general, se trata de
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alumnos y alumnas que no muestran interés alguno por las materias impartidas, en muchas ocasiones
no traen el material o ttiles necesarios, han repetido algin curso, presentan trastornos de aprendizaje y
acumulan un significativo retraso escolar. Suelen tener entre 14 y 16 afios y, por lo general, esperan
alcanzar la edad que les permita abandonar la ensefianza obligatoria o acceder a alguna rama de
Formacion Profesional Basica de su interés.

En el presente curso escolar, tras llevar dos afios inmersos en la actual crisis sanitaria y la
incorporacion de todo el alumnado de forma presencial al centro, hemos detectado un cierto clima de
crispacion o nerviosismo desde todos los sectores de la comunidad educativa. Lo podriamos llamar “el
virus de la crispacion”. Este se traduce con respecto al alumnado en incremento de altercados entre
iguales, situaciones de acoso, rotura y desperfectos en utiles y mobiliario del centro, etc. En cuanto a
las familias, en ocasiones las relaciones con el profesorado han comenzado a tensarse en el desarrollo
de unos niveles de exigencia dificiles de contentar. Con respecto al profesorado se ve desbordado en la
atencion a la problemadtica que presenta el alumnado, conciliar las familias con el centro e implementar
una burocracia en ocasiones desmedida. Aunque si bien es cierto que la mayoria del profesorado
manifiesta que el comportamiento del alumnado es, habitualmente, bueno y respetuoso y se encuentran
a gusto desempefiando su labor docente en el Centro.

Otra preocupacion de las familias son los procederes del alumnado que interfiere en el proceso
de ensefianza—aprendizaje de sus hijos e hijas y que impide que las clases se desarrollen en las
condiciones Optimas. Ademas, les preocupa que las sanciones disciplinarias deriven en una expulsion y
solicitan otras medidas alternativas que intentamos poner en marcha siempre que nos sea posible.

El alumnado concede principal importancia a que se respeten sus pertenencias, a que el
comportamiento de los compaiieros no dificulte el normal desarrollo de las clases y dan importancia, al
igual que los demaés sectores educativos, a la figura del tutor o tutora como clave en la mejora de la
convivencia en el aula y en el centro. Son muy frecuentes intervenciones del equipo de convivencia
para solventar situaciones ocurridas fuera del centro por uso indebido de redes sociales y que derivan
en graves faltas de respeto, incluso grupales y en consecuencia altercados.

El Plan de Convivencia se encuentra muy adaptado al centro y basado en un gran niimero de
medidas preventivas. Se incorpora en el Proyecto Educativo de Centro y, gracias al trabajo del Equipo
de Convivencia, el equipo de tutores y tutoras y la Jefatura de Estudios, muy comprometidos con este
aspecto, ha habido una notable mejoria en los tltimos dos afios y se manifiesta de forma clara desde
todos los sectores de la comunidad educativa.

Contamos con un plan integral de resolucion y gestion de conflictos con las siguientes medidas o
actuaciones implantadas: asistencia al Aula de Reparacion o Aula de Convivencia; tratamiento de
conductas en el Aula de Reflexion; colaboracion y atencion individualizada del equipo de cotutores y
cotutoras; resolucion de conflictos entre iguales gracias al equipo de mediadores y mediadoras;
voluntariado de alumnado dinamizador; cooperaciéon del equipo de tutores y tutoras; reuniones
semanales de convivencia a nivel de tutorias, de Equipo de Convivencia con Jefatura de Estudios, y de
las coordinadoras de los Planes y Proyectos implicados.

2.10. DESARROLLO DEL PROYECTO DE DIRECCION EN CONEXION CON EL
PLAN DE CENTRO

Segun el articulo 133 de la LEA (Ley de Educacion de Andalucia), el proyecto de direccion de
un centro publico debera contemplar un conjunto de medidas y decisiones para el desarrollo y
evaluacion del Plan de Centro, por lo que tendra que basarse en €l.
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Tomando como punto de partida el Proyecto Educativo, la Memoria de Autoevaluacion para la
mejora de los Centros, el Plan de Mejora, el ROF y el Proyecto de Gestion, a lo largo de este proyecto
de direccion se han desarrollado medidas para la organizacion del centro y, del mismo modo, se
desarrollan directrices y actuaciones necesarias para el desarrollo del curriculo.

Debe basarse en un conocimiento profundo del centro y su entorno para disefiar estrategias de
intervencion en base a los objetivos y finalidades que se pretenden alcanzar. Este proyecto de
Direccion debe partir de la realidad social, economica, cultural y laboral, desarrollando lineas de
actuacion que favorezcan la igualdad, la inclusion y la equidad, promoviendo una mejora de la
convivencia escolar, disefiando estrategias de intervencion y planteamientos pedagdgicos para
favorecer el rendimiento escolar y la atencién a la diversidad.

En el ejercicio de las competencias de la Direccion, debemos crear un modelo de organizacion y
funcionamiento del centro que nos lleven a conseguir los objetivos propuestos durante el mandato.

Siendo el proyecto educativo la maxima expresion de la autonomia del centro, el proyecto de
direccion establece una vinculacidn directa y favorece la concrecion de sus actuaciones e indicadores
vinculados a alcanzar los objetivos planteados. Por tanto, el Proyecto de Direccion tomara forma desde
el Proyecto Educativo y este ayudara a la singularidad que debe tener nuestro Proyecto de Direccion.

Los apartados del proyecto educativo en referencia a la coordinacion y concrecién de los
contenidos curriculares, el tratamiento transversal de las materias en valores y otras ensefianzas,
integrando la igualdad de género, y los objetivos propios para la mejora del rendimiento escolar y la
continuidad del alumnado en el sistema educativo, dirigiran la eleccion de los objetivos nuestros.

Las lineas generales de actuacion pedagogica del Proyecto Educativo nos servirdn de guia para
consolidar y continuar la trayectoria y logros que este centro ha conseguido en una clara apuesta por la
escuela publica.

Los procedimientos de evaluacion interna del Proyecto Educativo junto con el documento
general que lo alberga, el Plan de Centro, vertebraran el seguimiento y evaluacion del Proyecto de
Direccion, dando cuenta de ello a la comunidad educativa.

La organizacion y funcionamiento del centro vienen bien reflejados en los documentos que
constituyen el Plan de Centro. El Proyecto Educativo fue aprobado en su primera redaccion con fecha
30 de junio de 2011 y su ultima aprobacién y actualizacion es del 09 de noviembre de 2021. En el
presente ano se ha comenzado a mejorar el Plan de Accion Tutorial realizando modificaciones en
cuanto a cambios en el centro, en el alumnado, en sus intereses y desarrollo personal y adaptdndose los
cambios en normativa de referencia. El proyecto de Gestion, debera ser actualizado en referencia
principalmente a la gestion y adecuacion de recursos espaciales, mayor inmersion de las TICs en la
gestion de recursos del Centro que acompana la transformacion digital educativa actual y busqueda de
soluciones debido a la falta de recursos humanos. EI ROF y el Plan de Convivencia se encuentran
bastante adaptados al centro y este ultimo es modificado con frecuencia. Por otro lado, es necesario
completar un exhaustivo analisis del “Plan de Salud y PRL”.

Anualmente se realizan encuestas y cuestionarios de satisfaccion a los miembros de los
diferentes sectores de la comunidad educativa y andlisis de resultados y propuestas de mejora, en
funcion de diferentes memorias o documentos internos; de esta forma, se actualiza una Memoria de
Autoevaluacion de la que se deriva un Plan de Mejora con objetivos que se incluyen en el Plan de
Centro.

Este Proyecto de Direccion recoge los principios y finalidades educativas marcados desde el Plan
de Centro y que en nuestra comunidad educativa garantizan:

e Inclusion en igualdad y equidad.
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Respeto, atencion y convivencia: cultura del cuidado.

Educacion en valores y competencial: formacion integral.

Respeto al medio ambiente y cultura por el deporte.

Neutralidad politica y religiosa.

Proyeccion europea e inmersion lingiiistica.

Innovaciéon en transformacion digital educativa (TDE) y mejoras en competencia digital
(TIC).

e [ntegracion cooperativa de familias y entorno.

Ademas, destacamos los siguientes valores a los que atendemos desde el Plan de Centro:
e Espiritu de equipo y gestion democratica.

Tolerancia y respeto. Pluralismo multicultural.

Inclusién y compromiso social.

Igualdad y equidad.

Solidaridad y responsabilidad.

Proteccion medioambiental y apertura al entorno.

Autonomia e Innovacion educativa.

Aprendizaje madurativo y competencial.

Motivacion intrinseca hacia el aprendizaje. Valor del esfuerzo.

2.11. DIAGNOSTICO DE FORTALEZAS Y NECESIDADES QUE PRESENTA EL
CENTRO

En este apartado realizaremos un analisis basado en el estudio de documentos del Centro, la
Memoria de Autoevaluacion del Centro, el Plan de Mejora, los Indicadores Homologados y las
encuestas de satisfaccion que se realizan desde el Departamento FEIE. Nuestra participacion en
reuniones de diversa indole (Consejo Escolar, ETCP, reuniones de direccion, de orientacion, de tutores
y tutoras, de coordinacidon de programas, planes y proyectos, de equipo de convivencia, de transito,
reuniones de area, juntas de delegados y delegadas de familias y de alumnado, etc.) es fundamental y
marcara aspectos claves del analisis. Por ultimo, la experiencia desde nuestro cargo formal en el
Equipo Directivo, Jefatura de Estudios, y los afnos de trabajo como miembro de nuestra Comunidad
Educativa, nos han permitido indagar en sus expectativas y puntos fuertes.

El Plan de Centro nos servira de partida y su andlisis ayudard a plantearnos las mejoras de
nuestro Proyecto de Direccidon, manteniendo aquello que es ya una fortaleza y teniendo en cuenta las
propuestas y expectativas de la comunidad educativa.

FORTALEZAS ASPECTOS MEJORABLES
Reconocimiento social y cultural del Centro Canales de comunicacion internos y externos

Dinamizaciéon a través de entidades y asociaciones del | Estabilidad del Personal de Administracion
entorno

Excelentes relaciones con Ayuntamiento y | Plan de Accion Tutorial

Administraciones

Reuniones transito con centros asociados consolidadas Plan de Salud Laboral y PR.L.

Trabajo colaborativo y participativo entre el profesorado Debilidad de la trasmision de informacion del ETCP

Actividades planificadas y orientadas desde y hacia todos | Participacion de las familias en el AMPA
los sectores de la comunidad educativa
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Personal docente, en su mayoria, dinamico, digitalmente

competente, actualizado y cualificado en estrategias
pedagdgicas

Firme creencia en innovacion como camino hacia las
mejoras

Diversidad de Programas, Planes y Proyectos

Liderazgo pedagogico y distribuido del equipo directivo

Implicacion del alumnado en efemérides y actividades
Pluralismo a través de la interculturalidad

Eleccion entre aleman o Francés como segundo idioma
Colaboracion positiva del equipo de tutores y tutoras

Alto nivel de competencia del ordenanza
Excelente y estrecha colaboracion con el AMPA
Departamento FEIE muy integrado

Amplia oferta en materias de disefio propio

Ejemplar trabajo del departamento de Convivencia
Excelente implicacion del Equipo de Convivencia
Diversidad de medidas preventivas y reparadoras desde el
Plan de Convivencia

Disefio, concrecion y aplicacion de protocolos definidos
Clima de convivencia positivo

Visibilidad de Planes y Proyectos del centro

Comunicacion con las familias en situaciones de especial
dificultad

Definicion de protocolos de comunicacion entre sectores
de la comunidad educativa

Desarrollo de programas de enriquecimiento escolar
mediante intercambio con otros paises, solicitud del
programa Erasmus+, etc.

Plan de Acogida a profesorado recién llegado

Gestion de recursos y medios digitales

Uso de Pasen/iPasen por parte de las familias

Disposicion de recursos espaciales (salon de actos, espacio
para atencion a las reuniones de tutorias, etc.)

Desarrollo de habitos de lectura y estudio

Recreos inclusivos con diversidad de actividades

Gestion libros de texto

Concienciacion del alumnado para mejorar la convivencia,
“Buenas formas/practicas en el trato”

Atencion alumnado con materias pendientes y repetidores

Estabilidad y continuidad del profesorado
Fomento de la “Cultura del Cuidado y de la Paz”

Formacion del profesorado
Gestion del sistema de guardias

En cuanto a los Indicadores Homologados (2020/2021), el centro presenta porcentajes negativos
0 bajos en algunos de ellos si los comparamos con otros centros del mismo ISEC y la media de
Andalucia. Estos indicadores nos daran claves acerca de factores mejorables y que podran formar parte
de los objetivos a tener en cuenta. Cabe destacar, entre otros:

- Promocion del alumnado de ESO.

- Eficacia de los Programas para la Mejora del Aprendizaje y el Rendimiento.

- Abandono escolar en ESO.

- Eficacia de los Programas de recuperacion de materias o ambitos pendientes en la ESO.

- Cumplimiento de normas de convivencia.

2.12. DIAGNOSTICO DE EXPECTATIVAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y

AREAS DE MEJORA

Las expectativas de la comunidad educativa son la consecuencia del analisis que acabamos de
detallar, con las fortalezas o aspectos fuertes y las debilidades o aspectos mejorables. Hacia donde debe
dirigirse el centro, segun las necesidades y expectativas de su comunidad educativa, parte claramente
de las areas y necesidades de mejora. Incidir en esas areas de mejora es ayudar a alcanzar las
expectativas de los distintos sectores de la comunidad educativa.
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Las expectativas de las familias hacia los docentes y centros educativos, con los avances que se
han producido en los ultimos afios en la sociedad actual, han cambiado, haciendo necesario un nuevo
modelo formativo y de competencias profesionales del docente, un “profesorado del siglo XXI”, y en
este aspecto la competencia digital y la transformacion digital educativa tiene un papel muy
importante.

En las expectativas del alumnado dentro del contexto escolar, uno de los vinculos que incide de
forma significativa sobre las mismas es su nivel de logro. En este caso se unen las expectativas del
profesor con las del alumnado a través del rendimiento de estos ultimos.

A continuacion, detallaremos las expectativas de los distintos sectores de la comunidad
educativa, que seran las areas de mejora que daran lugar al desarrollo de objetivos generales y
especificos de nuestro proyecto de direccion.

EXPECTATIVAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

e Solucion a los problemas de recursos espaciales.

o Celeridad a la hora de cubrir las bajas del profesorado y PAS.

e Estabilidad del profesorado.

e Adecuacion de infraestructuras y limpieza del Centro.

COMUNES A TODOS LOS SECTORES e Inversion en transformacion digital educativa (TDE).

e Fomento del uso de las TIC.

e Equipamiento y adecuacion de recursos digitales y materiales.

e Ampliacion de la oferta educativa con estudios
post-obligatorios (bachillerato y ciclos formativos).

e Mayor colaboracion y trato por parte de todos los sectores de la
comunidad educativa.

e Actualizacion del Plan de Accion Tutorial.

e Mejora de recursos materiales y digitales para los

PROFESORADO departamentos. . o .

e Disminucion de los comportamientos disruptivos para continuar
mejorando el clima de convivencia.

@ Respeto y reconocimiento de familias y alumnado.

e Acceso sencillo y agil a la informacién y documentacion del
centro.

e Scsiones de trabajo enriquecedoras y dinamicas.

e Uso adecuado del material y dotacion del Centro por parte del
alumnado.

e Uso racional de los recursos.

e Incremento de la colaboracidn y trato por parte de las familias.

e Atencion, colaboracion y apoyo por parte del Equipo Directivo.

e Atencidn, colaboraciéon y aumento en las relaciones con el
profesorado y equipo directivo.

e Medidas disciplinarias aplicadas justas y ecudnimes.

e Promocion de un clima de convivencia que favorezca el

FAMILIAS rendimiento escolar DU

e Clarificacion en el proceso de evaluacion y calificacion de las
materias.

e Mayor informacion acerca de orientacion académica y
profesional.

e Mejora de los canales de comunicacion.

e Promocion del alumnado y mejora de su rendimiento escolar.

e Medidas disciplinarias aplicadas justas y ecuanimes.

e Posibilidad de cursar las optativas que han solicitado.
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e Promocion de una buena convivencia cuidando la propiedad

ALUMNADO privada y publica.
e Desarrollo de habitos de estudio.

e Mejora de su orientacion académica y profesional.
® Mejora de sus resultados académicos.
® Apoyo en los casos de indisciplina del alumnado hacia el PAS.

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y | ®Colaboracion en la limpieza y adecuacion de las aulas.
SERVICIOS, PAS ® Necesidad de personal de Administracion estable.

Valorando las expectativas de la comunidad educativa, definiremos las principales areas de
mejora para establecer la vinculacion necesaria con una acertada eleccion de los objetivos generales
que se desarrollaran en nuestro Proyecto de Direccion. Posteriormente, concretaremos desde el plan de
actuacion medidas especificas y responsables, recursos, indicadores de logro y temporalizacion. Nos
referimos a las siguientes areas de mejora:

Liderazgo educativo y pedagogico.

Implicacién de la comunidad educativa y agentes del entorno.
Gestion y Planificacion de recursos materiales y personal del Centro.
Convivencia Escolar.

Ambito académico e Innovacion en practicas digitales.

Liderazgo distribuido.

Organizacion y funcionamiento del centro.

Accion Tutorial.

AREAS DE MEJORA

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION

Los objetivos del proyecto de direccion han sido formulados con claridad y concrecion, teniendo
como situacion de partida la realidad de centro y la relacion directa con las necesidades, areas de
mejora diagnosticadas, expectativas de la Comunidad Educativa y necesidades y debilidades
detectadas. De esta forma y amparados en el marco de la normativa vigente, los fines o propositos que
pretendemos conseguir y alcanzar en los proximos cuatro afios se detallan a continuacion.

OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION

Objetivos relacionados con el ambito educativo y pedagégico

e Incrementar en un 5% el porcentaje de alumnado en ESO que alcanzan los conocimientos no adquiridos de cursos
anteriores: Plan de recuperacion de alumnado con materias pendientes

e Mejorar la planificacion de la evaluacion inicial encaminada al progreso en los resultados escolares

e Actualizar el Plan de Orientacién y Accion tutorial incrementando su vinculacion con el Plan de Convivencia, como
mejora académica y de orientacion profesional

Objetivos relacionados con la planificacién y la organizacion

e Disefiar un plan de comunicacion para el profesorado que facilite el acceso a la informacion y documentacion del Centro
e Realizar modificaciones en el Plan de Centro que involucren al profesorado de forma consensuada

Objetivo relacionado con la implicacion de todos los sectores de la comunidad educativa hacia compromisos y fines
comunes
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e Intensificar y visibilizar la participacion de la comunidad educativa en la vida del Centro

Objetivo relacionado con la gestion eficaz de los recursos materiales y del personal del centro

e Mejorar y racionalizar la gestion y uso de instalaciones, equipamiento y recursos del centro
e Gestionar y coordinar los recursos humanos del centro preservando el esfuerzo, la salud y las habilidades que ayuden a
alcanzar eficiencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Objetivo relacionado con la mejora de la calidad y de la equidad a través de medidas de atencion a la diversidad,
promocion de la convivencia, igualdad efectiva entre hombres y mujeres, prevencion de comportamientos
discriminatorios y de violencia de género

e Concienciar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de una adecuada convivencia escolar,
avanzando en el respeto a la diversidad y fomentando la igualdad entre hombres y mujeres.

e Introducir la coeducacion en las diferentes areas del curriculo para tomar conciencia de valores igualitarios que fomenten
una perspectiva coeducativa en la vida del Centro.

Objetivo relacionado con el fomento de la innovacion en las practicas docentes, la formacion permanente del
profesorado y la integracién de las TIC en las tareas educativas y de gestién

e Fomentar el uso de herramientas TIC para favorecer la transformacion digital educativa (TDE) que nos lleve a conseguir
un centro educativo digitalmente competente

Objetivo relacionado con el desarrollo del curriculo

e Enriquecer el disefio curricular para contribuir a la mejora de los niveles competenciales del alumnado y propiciar la
incorporacion de nuevas estrategias de actuacion en el ejercicio de la docencia

e Involucrar a la comunidad educativa para integrar como parte del curriculo el establecimiento de metas que fomenten el
compromiso con las personas, el planeta y la cultura del cuidado

Objetivo relacionado con el liderazgo educativo distribuido

e Apostar por un modelo de direccion orientado al liderazgo distribuido para promover el trabajo colaborativo y valorar las
iniciativas del profesorado

Objetivo relacionado con el éxito educativo y mejora de los rendimientos escolares

e Adecuar el proceso educativo a la diversidad de capacidades, ritmos e intereses del alumnado, como mejora del éxito
educativo y rendimiento escolar.

4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, MEDIDAS Y LINEAS
DE ACTUACION

En el presente apartado, se exponen las lineas de Actuacion, medidas y estrategias concretas que
nos proponemos desarrollar durante el ejercicio de la funcion directiva.

Los fines establecidos en los objetivos nos llevaran a la realizacioén de actuaciones, acciones o
tareas en las que se desglosan los citados objetivos, y que son la concrecion de los mismos.

Los resultados esperados de las actuaciones o medidas llevadas a cabo parten, de la valoracion de
los indicadores que se muestran junto a ellas. Se definen como evidencias que deben cumplir requisitos
concretos. La claridad, concrecion, viabilidad y ser medibles, son parte de estos requisitos. Estos nos
van a permitir la valoracion de la adecuacion de las actuaciones realizadas y llevar a cabo un
seguimiento de las estrategias y lineas de actuacion.
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En el desarrollo de las distintas actuaciones o tareas que implementaran cada objetivo,
seflalaremos la temporalizacion, los responsables o agentes encargados de llevarlas a cabo y los
indicadores o evidencias que consideramos como medida de las mismas.

|Objetiv0s relacionados con el ambito educativo y pedagogico

Objetivo: Incrementar en un 5% el porcentaje de alumnado en ESO que alcanzan los conocimientos
no adquiridos de cursos anteriores: Plan de recuperacion de alumnado con materias pendientes.

TAREAS

Analisis de la estadistica de
partida.

Elaboracion del Plan de
recuperacion de Pendientes: 1.
Metodologia

2. Actuaciones trimestrales

3. Designacion responsable de
materias pendientes.

Creacion  de
atencion al alumnado
materias pendientes”.

Trasmision del Plan de
pendientes al profesorado.

Entrega del Plan de
recuperacion de materias
pendientes al alumnado y
familias.

Valoracion final del Plan de
Pendientes.

“Registro  de
con

RESPONSABLES

Jefatura de Estudios
ETCP

Jefatura de Estudios
ETCP

Jefatura de estudios
Responsable de
materias pendientes

Jefatura de Estudios
Responsable
materias pendientes

Jefes/as de
Departamento

de

Profesorado implicado

Equipo de tutores/as

Direccion

Jefatura de Estudios
Responsable de
materias pendientes

RECURSOS
Reunion de trabajo
Indicadores homologados
Informes de Evaluacion
Normativa de referencia
Documentos
tedrico-practicos para su
analisis y estudio

Listados de alumnado con
materias pendientes

Claustro de profesorado

Documentos de referencia
elaborados
Documento de referencia

elaborados.

Indicadores Homologados
Informes y documentos de
evaluacion

CALENDARIO
Septiembre/Octubre

Septiembre/Octubre

Septiembre/Octubre

Primer trimestre del
curso escolar

A lo largo del curso
escolar

Final del curso escolar

INDICADORES
Acta de
celebracion de
reunion. (SI/NO)
Elaboracion
documento de
referencia desde
los departamentos
con los apartados 1
al 3. (SI/NO)
Elaboracion de
registro de control
del alumnado con
materias
pendientes.
(SI/NO)
Informacion
recogida en el
claustro del primer
trimestre (SI/NO).
Registro de fechas
y comunicaciones
con familia y
alumnado con
materias
pendientes.
(SI/NO)

Aumento de un 5%
del alumnado que
aprueba las
materias pendientes
respecto al curso
anterior.

Objetivo: Mejorar la planificacion de la evaluacion inicial encaminada al progreso en los resultados

escolares.
TAREAS

Valoracion de las evaluaciones
iniciales anteriores.

Redaccién y elaboracion de un
guion exhaustivo de la
evaluacion inicial.

RESPONSABLES
Jefatura de Estudios

Orientador/a

Jefatura de Estudios

Orientador/a

RECURSOS
Sesiones de trabajo
Informes y documentos de
Evaluaciéon

Normativa de referencia
Informes y documentos de
Evaluacion
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CALENDARIO

Septiembre

Septiembre

INDICADORES

Celebracion de al
menos una reunion
de los implicados/as
a fin de recabar
estadisticas e
informacion.

Desarrollo de los
puntos del guion de
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Cumplimentaciéon del guion por | Tutores/as

parte de los tutores/as.

Orientador

Exposicion del guion en la sesion | Tutores/as

de evaluacion inicial.

Valoracion de la eficacia del
guion de la evaluacion inicial.

Orientador

Direccién

Jefatura de Estudios

Experiencias  de
centros

Informes de transito

Informes y documentos de

evaluaciones anteriores

Informes Departamento de

Orientacion
Sesiones de evaluacion
Pizarra o pantalla digital

Indicadores Homologados
Informes y documentos de

evaluacion
Encuesta de
FEIE

otros

satisfaccion

Dominguez Gonzdlez, Maria Dolores

Octubre

Octubre

Final del curso escolar

la evaluacion

inicial. (SI/NO)

Celebracion de al
menos una reunion
de los

implicados/as.

Informacién
recogida en el acta
de evaluacion
inicial, Séneca.
(SI/NO)

Obtener al menos
un 65% de
valoraciones
positivas del
profesorado en la
encuesta de
satisfaccion acerca
del desarrollo de la
evaluacion inicial.

Objetivo: Actualizar el Plan de Orientacion y Accidon Tutorial incrementando su vinculacion con el
Plan de Convivencia, como mejora académica y de orientacion profesional.

TAREAS

Analisis de la documentacion
de partida.

Desarrollo de un informe de
referencia con:

Normativa vigente,
Ampliaciones/modificaciones
parciales,

Vinculacion con el Plan de
Convivencia.

Elaboracion de actualizacion
del Plan de Orientacion y
Accion Tutorial.

Concienciacion en uso de
“Buenas formas/practicas en el
trato”, para mejorar la
convivencia.

Redaccion de una guia de
recomendaciones para familias
y alumnado para desarrollo de
habitos de estudio.

RESPONSABLES

Jefatura de Estudios
Orientador/a
Departamento de
Convivencia

Orientador/a
Jefatura de Estudios
Departamento
Convivencia

Orientador/a

Orientador/a

Departamento de

convivencia
Equipo de Tutores/as

Orientador/a

RECURSOS

Sesiones de trabajo
Normativa de referencia
Documentos del Centro
Documentos oficiales de
evaluacion.

Sesiones de trabajo
Normativa de referencia
Plan de Convivencia
Encuestas FEIE

Informe de referencia para
la actualizacion del Plan
de Accion Tutorial
Documentos del Centro
Normativa de referencia

Documentos del Centro
Plan de Convivencia
POAT

Experiencia de  otros
centros
Encuestas de familias y

alumnado
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CALENDARIO

Primer Trimestre

Primer Trimestre

Primer trimestre

Todo el ano escolar

Primer trimestre

INDICADORES

Celebracion de al
menos una reunion de
los implicados/as a fin
valorar el actual
POAT.(SI/NO)
Celebracion de al
menos dos reuniones
de los implicados/as.
(SI/NO)

Se elabora informe de
referencia. (SI/NO)

Recogida en las actas
del claustro del primer
trimestre de la
presentacion de la
actualizacion del Plan
de Accion Tutorial
(SI/NO)

Publicacion en el
Centro de carteles
alusivos. (SI/NO).
Establecer al menos
una sesion de tutoria
trimestral para trabajar
estos aspectos.
Elaboracion de guia de
recomendaciones para
el desarrollo de habitos
de estudio. (SI/NO)



Organizacién de jornadas de
orientacion académica y
profesional con participacion
de familias y alumnado.

Valoracion de modificaciones
del Plan de Orientacion y
Accién Tutorial.
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Dpto. de Orientacion
Jefatura de Estudios

Direccion
Jefatura de Estudios
Orientador/a

Normativa de referencia
Pizarra o pantalla digital
Material audiovisual y
documentos

Documentos del Centro
Actualizacion del POAT
Encuesta FEIE

Segundo trimestre

Mayo/Junio

Progresiva reduccion
de las reclamaciones
de profesorado,
alumnado y familias
con respecto a la falta
de informacion sobre
actuaciones de
orientacion académica
y profesional. (SI/NO)
Obtener al menos un
50% de valoraciones
positivas del
profesorado sobre la
actualizacion del Plan
de Accion Tutorial.

| Objetivos relacionados con la planificacion y la organizacion

Objetivo: Disefiar un plan de comunicacion para el profesorado que facilite el acceso a la informacion y
documentacion del centro.

TAREAS

Analisis de la situacion de
partida.

Designacion de responsables
del “Plan de Acogida del
profesorado”: “Profesorado
Mentor”.

Designacion de canales de
comunicacion internos y
externos unicos.

Recopilacion digital de
documentos de protocolos,
autorizaciones, sabana de
disciplina, compromisos
pedagogicos, actas de
tutorias, permisos y licencias,
gestion de guardias,
documentos para
evaluaciones, plantillas de
guardias de recreo y
convivencia, etc.
Implantacion y
mantenimiento en Google
Drive del catalogo/dossier.

Valoracion del uso del
catalogo/dossier.

RESPONSABLES
Direccion

Jefatura de Estudios
Coordinador/a TDE

Equipo Directivo

Equipo Directivo
Coordinador/a TDE

Jefatura de Estudios
Departamento FEIE
Departamento
Convivencia

Jefatura de Estudios
Departamento FEIE
Coordinador/a TDE

Direccion
Jefatura de Estudios
Departamento FEIE

RECURSOS

Sesiones de trabajo
Documentos del Centro

Documentos del Centro

Plataforma Séneca
Pasen/iPasen

Intranet del centro
Grupo de whatsapp
Normativa de referencia
Documentos del Centro
Documentos oficiales de
evaluacion

Intranet del centro

Google Drive del Centro
Documentos del Centro

Documentos del Centro
Encuesta FEIE
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CALENDARIO
Septiembre/Octubre

Septiembre

Septiembre

Primer trimestre de
curso escolar

A lo largo del curso
escolar

Mayo/Junio

INDICADORES

Celebracion de al
menos una reunion de
los implicados/as a fin
de recabar y valorar la
documentacion que se
necesita.

Recogida en el acta del
claustro de septiembre
el nombramiento del
“Profesorado Mentor”.
(SI/NO)

Recogida en el acta del
claustro de septiembre
el uso de los canales
indicados. (SI/NO)
Desarrollo de catalogo
o dossier de los
documentos mas
importantes del Centro.
(S/NO)

Recogida en las actas
del claustro del primer
trimestre de la puesta
en marcha de dicho
catalogo/dossier.
(SI/NO)

Recogida en el acta del
claustro del primer
trimestre informacion
acerca de la ubicacion
del catalogo/dossier.
(SI/NO)

Obtener al menos un
70% de valoraciones
positivas del
profesorado sobre el
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uso del
catalogo/dossier.
Progresiva reduccion
de las reclamaciones
del profesorado con
respecto a la falta de
informacion sobre
documentos y
protocolos del Centro.

Objetivo: Realizar modificaciones en el Plan de Centro que involucren al profesorado de forma

consensuada.

TAREAS
Revision del Plan de Centro
valorando las aportaciones de
los departamentos.

Elaboracion/adaptacion de
documentos base del Plan de
Centro con propuestas desde
el Equipo Directivo, ETCP y
aportaciones de los distintos
sectores de la Comunidad
Educativa, realizando
modificaciones de forma
consensuada.
Establecimiento de criterios
comunes para elaborar las
programaciones mediante el
uso de la plataforma Séneca.

Presentacion del Plan de
Centro al Claustro y
aprobacion por parte del
Consejo Escolar.

Publicacion del Plan de
Centro en la pagina web del
Centro.

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO
Equipo Directivo Sesiones de trabajo Septiembre/Octubre
Jefes/as de Documentos del centro
Departamento Normativa de referencia

Encuestas FEIE
Equipo directivo Sesiones de trabajo Septiembre/Octubre
ETCP Informe de aportaciones

de los drganos colegiados

y de coordinacion

docente

Normativa de referencia
Equipo directivo Normativa de referencia Septiembre/Octubre
ETCP Plataforma Séneca

Sesiones de trabajo

Programaciones

didacticas anteriores
Equipo directivo Reunion de Claustro Noviembre

Reunién de Consejo

Escolar

Documentos a aprobar,

Plan de Centro
Direccion Pagina web Noviembre
Coordinador TDE Documentos del Centro,

Plan de Centro

INDICADORES

Celebracion de al menos
una reunion con los
implicados/as a fin de
recabar y valorar la
informacién. (SI/NO)
Informacion recogida en
actas de los
departamentos, E.T.C.P.
y claustro del primer
trimestre. (SI/NO)

Al menos el 60% de las
programaciones se
realizan en la plataforma
Séneca.

Informacion recogida en
acta del Claustro y
Consejo Escolar del
primer trimestre.
(SI/NO)

Aparicion en la pagina
web. (SI/NO)

Objetivo relacionado con la implicacion de todos los sectores de la comunidad educativa hacia
compromisos y fines comunes

Obijetivo: Intensificar y visibilizar la participacion de la comunidad educativa en la vida del Centro.

TAREAS

Asignacion de efemérides,
celebraciones y actos a los
departamentos o Planes y
Proyectos mas relacionados.
Dinamizacion de participacion
de familias en el AMPA.

RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO
Equipo Directivo Sesiones de trabajo
Jefes/as de Listado de efemérides
Departamentos Documentacion de Planes y

Proyectos

Equipo Directivo Listado alumnado

Responsable del Experiencias de  otros
AMPA centros
Encuestas FEIE
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Todo el curso escolar

INDICADORES

Septiembre/Octubre | Informacion recogida en
actas ETCP y claustro
principio de curso.
(SUNO)

Aumentar al menos un
10% las suscripciones al
AMPA.




Creacion protocolo para, con
ayuda del AMPA, realizar la
entrega/recogida de libros de
texto.

Mantenimiento de espacio en
web del Centro y redes sociales
(Instagram), para visibilizar:
1.- Propuestas de
Planes/Proyectos del Centro
2.- Actividades del equipo de
convivencia,

3.- Cooperaciones con
entidades/asociaciones del
entorno.

Creacion de informes de
actuaciones desde los
diferentes planes, programas y
proyectos.

Desarrollo para la pagina web
e Instagram del centro de un
calendario ordenado
cronoldgicamente con  las
efemérides y celebraciones.
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Secretario/a
Responsable del
AMPA

Departamento FEIE
Departamento de
Convivencia
Coordinador/a TDE

Coordinadores de
Planes, Programas y
Proyectos.

Departamento FEIE
Coordinador/a TDE

Listado libros para el
alumnado
Experiencias de  otros
centros

Pagina web del Centro
Instagram del Centro
Material  audiovisual
documentos

Normativa de referencia
Documentos del Centro

Pagina web del Centro
Instagram del Centro
Listado de
actividades/celebraciones

y

Septiembre

Todo el curso escolar

A lo largo del curso
escolar

Octubre/Noviembre

Celebracion de al menos
una reunion de los
implicados/as.

(SI/NO)

Informacién recogida en
las actas de claustro y
consejo escolar de inicio
del curso. (SI/NO)
Aparicion en la pagina
web (SI/NO).

Aparicion en el Instagram
del centro. (SI/NO).
Publicacion en el Centro
de carteles de las
entidades y asociaciones
con las que colaboramos.
(SI/NO)

Informe cronoldgico con
las celebraciones,
actividades y
departamentos o Planes y
Proyectos asignados.
(SI/NO)

Aparicion en la pagina
web e Instagram del
Centro. (SI/NO)

| Objetivo relacionado con la gestion eficaz de los recursos materiales y del personal del centro |

Objetivo: Mejorar y racionalizar la gestion y uso de las instalaciones, equipamiento y recursos del

Centro.

TAREAS
Analisis del estado del
Centro.

Realizacion y aplicacion de un
“Plan de ahorro y
acondicionamiento integral del
centro” (mobiliario, equipos
informaticos, fotocopiadoras,
luces, pabellon deportivo, sala
de tutorias, biblioteca, mejora
de patios y arboles, etc.).

Informacion de gasto
econdmico por departamentos,
planes y proyectos, y en
fotocopias.

Realizacion de campaiias de
sensibilizacién entre la
Comunidad Educativa sobre
el uso correcto de recursos
materiales, instalaciones,
equipamiento, limpieza del

RESPONSABLES

Equipo directivo
E.T.CP.

Equipo directivo
Coordinador/a TDE
Coordinador/a Aldea

Secretario/a

Equipo Directivo
Coordinador/a TDE
Ordenanza
Coordinador/a Aldea
Dpto. de Educacion
Artistica

RECURSOS
Cuestionarios FEIE
R.OF.

Proyecto de Gestion

Facturas del centro
Facturas de empresas
Empresas contratadas
Proyecto  de
R.OF.
Experiencias de otros
centros

Encuestas de satisfaccion

FEIE
Documentos del centro
Facturas

Material audiovisual
Carteles publicitarios

Encuestas de satisfaccion

FEIE
Instituciones
colaboradoras
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Gestion,

CALENDARIO

Primer trimestre

Segundo trimestre

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

INDICADORES

Celebracion de al menos
una reunion con los
implicados/as a fin de
analizar la situacion
actual. (SI/NO)
Presentacion del “Plan de
ahorro y
acondicionamiento
integral del centro” en
claustro del segundo
trimestre quedando
recogido en el acta.
(SI/NO)

Publicacion en la sala de
profesorado del informe al
menos 2 veces al afio.

Al menos se realizan dos
campaias durante el
curso escolar.

Al menos el 60% de la
comunidad educativa



centro, promocion de espacios
sanos y limpios, reparacion de
lo dafiado, etc., en
colaboracién con instituciones
del entorno.

Disefio y publicacion de
cuadrante de aulas vacias y
aulas ocupadas

Creacion y publicacion de

cuadrante de uso de aulas Coordinador/a TDE
especificas, en especial aula

TIC.

Creacion y puesta en Direccion
funcionamiento de protocolo | Secretario/a

de actualizacion del Coordinador/a Biblioteca
inventario general, Coordinador/a TDE

inventarios auxiliares, y de
Biblioteca.

Jefatura de Estudios

Jefatura de Estudios

Jefes/as de Departamento

Documentos del centro
Horarios del profesorado

Documentos del centro
Horarios del profesorado

Normativa de referencia
Documentos del centro,
Proyecto de Gestion
Plataforma Séneca
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Septiembre

Septiembre/Octubre

Tercer trimestre

participa en las campanas
de sensibilizacion.

Publicacion del cuadrante
de aulas vacias y
ocupadas, en la sala de
profesorado. (SI/NO)
Publicacion del cuadrante
de uso de aulas
especificas, en la sala de
profesorado

(SI/NO)

Presentacion del citado
protocolo en ETCP y
claustro del segundo
trimestre, quedando
recogido en el acta.
(SI/NO)

Objetivo: Gestionar y coordinar los recursos humanos del centro preservando el esfuerzo, la salud y las
habilidades que ayuden a alcanzar eficiencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

TAREAS
Analisis de los recursos humanos
de partida.

Acondicionamiento y mejora del
Plan de Salud Laboral y PRL.

Realizacion del “simulacro de
evacuacion de centros docentes”.

Desarrollo de protocolo de
atencion en las guardias (de
recreo, de aulas de reparacion y
convivencia, de biblioteca, de
pasillo, de autobus y de clase) y
asignacion de los puestos en una
cuadrante general.

Asignacion de tres miembros de
la comunidad docente por
guardia.

Publicacion organigrama de
“disposicion del equipo
directivo”.

Creacion y publicacion de
cuadrante/sabana de distribucion

RESPONSABLES

Equipo directivo

Direccion
Responsable del Plan
de Salud Laboral y
PRL

Direccion
Responsable del Plan

de Salud Laboral y
PRL

Direccion
Jefatura de estudios

Equipo Directivo

Jefatura de Estudios

Jefatura de Estudios

RECURSOS
Cuestionarios FEIE
Documentos del Centro
Proyecto de Gestion

Normativa de referencia
Documentos y planos del
centro

Plataforma Séneca

Normativa de referencia
Documentos del centro
Bomberos de Marbella

Documentos del Centro
Proyecto de Gestion
Plan de Convivencia
ROF

Horario del profesorado

Proyecto de Gestion
ROF
Horario del profesorado

Documentos del centro
Horarios del profesorado

Documentos del centro
Horarios del profesorado
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CALENDARIO

Primer trimestre

Primer trimestre

Primer
trimestre/principio
del segundo trimestre

Septiembre/Octubre

Septiembre

Septiembre

Septiembre/Octubre

INDICADORES

Celebracion de al menos
una reunion con los
implicados/as a fin de
analizar la situacion
actual. (SI/NO)
Celebracion de al menos
una reunién de los
implicados/as. (SI/NO)

Realizacion de simulacro
de evacuacion a finales del
primer trimestre o inicio
del segundo trimestre.
(SI/NO)

Cuadrante de guardias

o “Libro de Guardias”
disponible en la sala de
profesorado. (SI/NO)

Cuadrante de guardias con
el profesorado disponible
en la sala de profesorado.
(SI/NO)

Colocacion de
organigrama en
Conserjeria y sala de
profesorado. (SI/NO)
Publicacion del

cuadrante, en conserjeria
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general de aulas, grupos clase y
profesorado.

Intencion y firme propoésito de
luchar por la continuidad y
estabilidad del profesorado, en
colaboracion con la
Administracion Educativa.
Peticion a la administracion
competente de solucion al
problema derivado de la falta de
administrativo/a estable en el
centro.

Solicitud a la administracion
competente de incremento de
personal de limpieza y nimero
de horas.

Equipo Directivo

Direccion

Direccion

Documentos del Centro A lo largo del curso

escolar

Documentos del Centro Primer trimestre

Documentos del Centro Primer trimestre

y la sala de profesorado.
(SI/NO)

Presentacion y recogida
en acta de Claustro y
Consejo Escolar de la
intencion de luchar por
dicho propdsito. (SI/NO)
Presentacion y recogida en
acta de Claustro y Consejo
Escolar del documento qug¢
acredite dicha solicitud.
(SI/NO)

Presentacion y recogida en
acta de Claustro y Consejo
Escolar del documento qug
acredite dicha solicitud.
(SI/NO)

Objetivo relacionado con la mejora de la calidad y de la equidad a través de medidas de
atencion a la diversidad, promocion de la convivencia, igualdad efectiva entre hombres y
mujeres, prevencion de comportamientos discriminatorios y de violencia de género

Objetivo: Concienciar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de una adecuada
convivencia escolar, avanzando en el respeto a la diversidad y fomentando la igualdad entre hombres y

mujeres.
TAREAS

Analisis de la situacion de
partida: revision de la sabana de
tipificacion de conductas,
contrarias a las normas y
gravemente perjudiciales para la
convivencia.

Aplicacion del “protocolo de
comunicacion entre los distintos
sectores de la comunidad
educativa”.

Implantacion del programa
“Sensibilizacion sobre la
diversidad para la integracion
socioeducativa”, definiendo:
1.- Dinamizacion de espacios
que fomenten la participacion
activa en igualdad y
equidad(por ejemplo, recreos
inclusivos, deportes sin
sexismo, etc.).

2.- Celebracion de asambleas
igualitarias

3.- Patios dindmicos

4.- Puesta en marcha de
Ludoteca.

RESPONSABLES
Direccion

Jefatura de Estudios
Departamento de

convivencia
Orientador

Equipo Directivo
Departamento de
Convivencia

Jefatura de Estudios
Orientador/a
Equipo de convivencia

RECURSOS

Sesiones de trabajo
Informes disciplina y
estadisticas

Normativa de referencia
Plan de Convivencia
POAT

Documentos del centro
Plan de convivencia

CALENDARIO
Septiembre/Octubre

Primer trimestre

Sesiones de trabajo
Experiencias de otros
centros

Material bibliografico y
audiovisual
Documentos del centro,
PO.A.T.

Plan de convivencia

A lo largo del curso
escolar
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INDICADORES

Celebracion de  al
menos dos reuniones de
los implicados/as.
(SI/NO)

Presentacion del
protocolo

en claustro y consejo
escolar del primer
trimestre quedando
recogido en el acta.
(SI/NO)

Presentacion del
programa e informacion
en el claustro del
primer trimestre
quedando recogido en
el acta. (SI/NO)

Designacion de
“Profesorado para
gestion y dinamizacion
de recreos”. (SI/NO)
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Designacion de “Tutor de Equipo directivo Documentos del Centro Septiembre Informacion de la
familias” para comunicacion Plan de Convivencia designacion recogida
con familias en situaciones de POAT en acta del claustro de
especial dificultad. septiembre.

(SI/NO)
Cooperacion de familias, Direccion Experiencias de otros A lo largo del curso Aumento de un 15% de
asociaciones y profesionales Jefatura de Estudios centros escolar colaboraciones con
externos en procesos de gestion | Dpto. de Convivencia |Plan de Convivencia asociaciones y
y resolucion de conflictos. Orientador/a POAT profesionales externos.

Objetivo: Introducir la coeducacion en las diferentes areas del curriculo para tomar conciencia de
valores igualitarios que fomenten una perspectiva coeducativa en la vida del Centro.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES

Analisis de la situacion de Equipo Directivo Informes disciplina y Primer trimestre Celebracion de al
partida y revision de Departamento de estadisticas menos una reunion de
conductas/actuaciones/contenid | convivencia Normativa de referencia los implicados/as.
os contrarias/os a valores Orientador/a Plan de Convivencia (SI/NO)
igualitarios. POAT

Programaciones

didacticas
Creacion y puesta en marcha de | Equipo Directivo Normativa de referencia Segundo y Tercer Presentacion de las
actividades para tomar ETCP Programaciones Trimestre actividades en el
conciencia de valores Coordinador/a Plan de | didacticas Claustro y Consejo
igualitarios desde todos los Igualdad de Género Escolar del segundo y
departamentos. tercer trimestre.

(SUNO)

Difusion de contenidos y Coordinador/a Plan de | Documentos del centro Segundo y Tercer Aparicion en la pagina
actividades que promuevan Igualdad de Género Pagina web Trimestre web e Instagram del
valores igualitarios en las Coordinador TDE Instagram Centro. (SI/NO)
diferentes areas del curriculo.
Divulgacion a los sectores de la | Coordinador/a Plan de | Plan de Igualdad A lo largo del curso Aparicion en la pagina
comunidad educativa de las Igualdad de Género Pagina web escolar web e Instagram del
actuaciones del Plan de Coordinador TDE Instagram Centro. (SI/NO)
Igualdad de Género.
Celebracion de Orientador/a Material bibliogréafico y A lo largo del curso Aumento de un 15% de
jornadas/charlas/talleres en Dpto. de Convivencia |audiovisual escolar celebraciones de
materia de igualdad de género y | Coordinador/a Plan de | Documentos del centro, charlas/talleres en
prevencion de la violencia, Igualdad de Género POAT materia de igualdad de
promoviendo la participacion Plan de Convivencia género y prevencion de
de toda la comunidad “Plan Director para la la violencia.
educativa. convivencia y mejora de Publicacion en la

la seguridad en los pagina web del Centro.

centros educativos y sus (SI/NO)

entornos”

Péagina web

Objetivo relacionado con el fomento de la innovacion en las practicas docentes, la formacion
permanente del profesorado y la integracion de las TIC en las tareas educativas y de gestion

Objetivo: Fomentar el uso de herramientas TIC para favorecer la transformacion digital educativa
(TDE) que nos lleve a conseguir un centro educativo digitalmente competente.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES
Desarrollo de un “Banco de Departamento FEIE Cuestionarios FEIE Septiembre /Octubre | Elaboracion de
Necesidades Formativas”. Documentos del Centro informe/listado sobre

las necesidades
formativas de la
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Designacion de “Equipo
TDE”, formado por
profesorado tecnoexperto.

Establecimiento de jornada de
formacion obligatoria acerca
de las plataformas Seneca,
Intranet y Moodle.

Realizacion de
cursos/talleres/grupos de
trabajo/formacion permanente,
especificos relacionados con
las TICs.

Aumento del uso de las TIC en
el proceso de
enseflanza/aprendizaje.

Fomento del uso de
Pasen/iPasen y de la GSuite
para gestionar los centros
educativos andaluces,

G Educaand.

Designacion de “Community
Manager” para potenciar la
pagina web del Centro,
Instagram, etc.

Valoracion de la eficacia del
uso de las herramientas TIC en
la comunidad educativa.
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Equipo Directivo
Coordinador/a TDE

Equipo Directivo
Coordinador TDE
Dpto. FEIE

Equipo Directivo
Departamento FEIE
Coordinador/a TDE

Equipo Directivo
Departamento FEIE
Coordinador/a TDE

Equipo Directivo
Coordinador/a TDE

Equipo Directivo
Coordinador/a TDE

Equipo Directivo
Departamento FEIE
Coordinador/a TDE

Sesiones de trabajo
Recursos y Plataformas
digitales

Sesiones de trabajo
Recursos y Plataformas

digitales
Material  bibliografico
audiovisual

Sesiones de trabajo
Programacion del
Departamento FEIE
Documentos del CEP
Material bibliografico y
audiovisual

Recursos y Plataformas
digitales

Experiencias de otros
centros.

Recursos y Plataformas
digitales

Séneca

Pasen/iPasen

Correo electronico
g.educaand.es

Pagina
web/blogs/Instagram
Documentos del Centro

Encuesta de satisfaccion
Cuestionarios FEIE

Septiembre

Septiembre

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

Septiembre

Mayo/Junio

comunidad docente.
(SI/NO)
Informacion del
nombramiento de
dicho equipo en el
acta del claustro de
inicio del curso.
(SI/NO).

Firmas del
profesorado asistente
a dichas jornadas.

Al menos el 65% del
profesorado han
participado en los
cursos/talleres/
grupos de trabajo,
etc.

Al menos el 65 % del
profesorado utiliza
las TIC como
herramienta en su
labor docente.

Al menos el 75% de
la comunidad
educativa hacen uso
de estas herramientas
digitales.

Recogida en el acta
del claustro de
septiembre el
nombramiento del
“Community
Manager”. (SI/NO)
Obtener al menos
65% de valoraciones
positivas en la
encuesta de
satisfaccion acerca
del fomento del uso
de las TIC.

| Objetivo relacionado con el desarrollo del curriculo

Objetivo: Enriquecer el disefio curricular para contribuir a la mejora de los niveles competenciales del
alumnado y propiciar la incorporacion de nuevas estrategias de actuacion en el ejercicio de la docencia.

TAREAS
Formacion del profesorado
en evaluacion competencial y
por objetivos.

Desarrollo de “aprendizaje
situado o contextualizado”
mediante actividades

teoricas/practicas desde las

RESPONSABLES

Equipo Directivo
Departamento FEIE

Equipo Directivo
ETCP

RECURSOS

Normativa de referencia
Documentos del Centro
Material Bibliografico y
audiovisual

CEP de Marbella

Documentos y material
grafico y audiovisual
Material bibliografico
Programaciones didacticas
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CALENDARIO
A lo largo del curso
escolar

Todo el curso escolar

INDICADORES
Aumento de un 40% de
profesorado con
formacion en
evaluacion
competencial y por
objetivos.

Realizacion de al
menos una actividad
trimestral en cada



diferentes materias
vinculadas al contexto.
Cooperacion para un

“aprendizaje real” a través de

agentes del entorno.

Dinamizacion del trabajo
colaborativo entre el
profesorado, favoreciendo la

docencia a través de entornos

virtuales.

Mejora de las competencias

claves, haciendo hincapié en
las referentes a las materias

instrumentales.

Promocidn de actividades
complementarias y

extraescolares encaminadas a

facilitar el desarrollo de las
competencias claves.

Planificacion educativa para
la solicitud del programa
Erasmus+ u otros programas
de enriquecimiento escolar
mediante intercambio con
otros paises.
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Equipo Directivo
Departamento FEIE

Jefes/as de Departamento
Coordinador TDE

Equipo Directivo
Jefes/as de Departamento

Equipo Directivo
Jefes/as de Departamento

Equipo Directivo
ETCP

Sesiones de trabajo
Material bibliografico y
audiovisual

Documentos del Centro
Programaciones Didacticas
Encuesta FEIE

Sesiones de trabajo
Documentos del Centro
Plataforma G Educaand o
medios electrénicos

Sesiones de trabajo
Material bibliografico
Documentos del Centro
Programaciones Didécticas

Documentos del Centro
Programaciones Didécticas
Péagina
web/blogs/Instagram

Normativa de referencia
Documentos del centro
Experiencias de otros
centros

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

Primer trimestre

materia contextualizada
en el entorno.
Aumentar en un 20%
actividades,
charlas/talleres con
agentes del entorno,
segun preocupaciones ¢
intereses del alumnado.
Aumentar en un 40% el
uso de entornos
virtuales de aprendizaje
para la labor docente.

Dinamizar y publicitar
en un 20% talleres de
matematicas e idiomas,
el “Proyecto Lector” y
el “Plan Lingiiistico”.

Disefio cuestionario de
la actividad
complementaria o
extraescolar,
informando de las
competencias claves a
las que ayuda.
(SI/NO)

Presentacion de la
documentacién de
solicitud de los citados
programas en Claustro
del primer trimestre.
(SI/NO)

Objetivo: Involucrar a la comunidad educativa para integrar como parte del curriculo el
establecimiento de metas que fomenten el compromiso con las personas, el planeta y la cultura del

cuidado.
TAREAS

RESPONSABLES

Desarrollo y realizacion de | Equipo Directivo

“actividades
desde las diferentes materias.

Dinamizacion a través de
carteles, manualidades con
materiales reciclados,
estudios practicos
relacionados con el centro,
campanas de sensibilizacion,
publicaciones en la pagina
web, Instagram, etc.
Realizacion de
cursos/talleres/grupos de
trabajo/formacion

permanente, relacionados con

habitos y cultura para la
sostenibilidad.

Designacion de “Alumnado
Dinamizador” o

sostenibles”

ETCP

Coordinador/a TDE y
Programa Aldea
Departamento de
Educacion Artistica

Equipo Directivo
Departamento FEIE
Coordinador/a Aldea

Coordinador/a Aldea

RECURSOS
Documentos y material
grafico y audiovisual
Material bibliografico
Experiencias de otros
Centros.

Péagina web/Instagram
Documentos y material
grafico y audiovisual
Experiencias de otros
Centros

Programacion del Proyecto
ALDEA

Sesiones de trabajo
Material bibliografico y
audiovisual

CEP Marbella

Protocolo de actuacion
Acreditaciones visuales
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CALENDARIO

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

Todo el curso escolar

Septiembre

INDICADORES
Realizacion de al
menos una actividad en
el 60% de las materias
impartidas en el centro.

Publicacion en la
pagina web/Instagram
de al menos cinco
actuaciones a lo largo
del curso escolar.
(SI/NO)

Al menos el 65% del
profesorado participan
en la realizacion de
cursos/talleres/ grupos
de trabajo, etc.

Elaborar el listado de
alumnado voluntario y



“Voluntariado de Alumnado”
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Departamento de

para labores de Convivencia
mantenimiento/adecuacion

del centro.

Designacion del equipo de Coordinador/a TDE
Delegados/as Energéticos o | Coordinador/a Aldea

TIC.

Cooperacion con entidades y
asociaciones del entorno,
incluido el Ayuntamiento.

Equipo Directivo
Coordinador/a Proyecto
ALDEA

Protocolo de actuacion
Acreditaciones visuales

Reuniones
Documentos y material
grafico y audiovisual

Septiembre

Todo el curso escolar

otorgarles
acreditaciones visuales.
(SI/NO)

Elaborar el listado de
alumnado y publicar en
los paneles de
informacion. (SI/NO)
Celebracion de al
menos dos reuniones
con los implicados/as.
(SI/NO)

| Objetivo relacionado con el liderazgo educativo distribuido

Objetivo: Apostar por un modelo de direccion orientado al liderazgo distribuido para promover el
trabajo colaborativo y valorar las iniciativas del profesorado.

TAREAS

Promocion de actuaciones que
favorezcan la coordinacion y
participacion en los 6rganos de
gobierno y de coordinacion
docente, de manera consensuada
y fomentando el trabajo en
equipo.

Asistencia y enriquecimiento de
las sesiones de ETCP con todos
los jefes y jefas de
departamento.

Promocion de la participacion
del profesorado en Proyectos de
innovacion, Planes y Programas.

Desarrollo de grupos de trabajo,
talleres y formacion permanente
en centro, acorde a iniciativas e
inquietudes de la comunidad
docente.

Promocion y desarrollo de
relaciones interpersonales en
eventos dentro y fuera del centro
(por ejemplo, cenas o almuerzos,
entre otras).

Dinamizacion de lideres
intermedios como:

1.- Profesorado Mentor.

3.- Profesorado Tutor/a de
familias.

4.- Profesorado para “Gestion y
Dinamizacién de recreos”

5.- Responsable de aprendizajes
no adquiridos. (alumnado con
materias pendientes y
repetidores)

RESPONSABLES
Equipo directivo
Jefes/as de
Departamento

Equipo directivo
Jefes/as de
Departamento

Equipo directivo

Equipo directivo
Departamento FEIE

Equipo directivo
Departamento de
Convivencia

Equipo directivo

RECURSOS
Sesiones de claustro de
profesorado, ETCP,
Consejo escolar, equipos
educativos y de
coordinacion con Dpto.
de Orientacion,
Calendario de reuniones

Sesiones de E.T.C.P.
Calendario de reuniones
Documentos del Centro

Normativa de referencia
Documentos del centro
Encuestas FEIE

Normativa de referencia
Informacion del CEP
Marbella

Encuestas y cuestionarios

de satisfaccion FEIE
Calendario de reuniones
de celebracion/ocio

Experiencias con otros
centros

Documentos del centro
Pégina web/Instagram
R.OF.

Horario del profesorado
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CALENDARIO

A lo largo del curso
escolar

A lo largo del curso
escolar

Septiembre/Octubre

A lo largo del curso
escolar

A lo largo del curso
escolar

A lo largo del curso
escolar

INDICADORES

Elaboracién de
calendario de sesiones
a principios de curso y
publicacién en la sala
de profesorado.
(SI/NO)

Incluir en el orden del
dia de las sesiones al
menos dos puntos a
tratar por otros/as
integrantes de la
comunidad educativa.
Registro de firmas de
actas de E.T.C.P. con la
asistencia de todos los
jefes de departamento.
Informacion recogida
en acta de claustro
principio de curso.
(SI/NO)

Aumento de un 25%
de participacion del
profesorado.

Celebracion de al
menos dos eventos de
convivencia al afio.
(SI/NO)

Designacion de al
menos cuatro lideres
intermedios.

Obtener al menos el
55% de valoraciones
positivas del
profesorado, en la
encuesta de
satisfaccion acerca de
los resultados o la



6.- Community Manager.

7.- Profesorado tecno-experto.
Fomentar la realizacion
colaborativa de documentos,
memorias, programaciones
didacticas, etc.
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Equipo directivo
ETCP

Sesiones de trabajo
Documentos del Centro
Correo electronico
Recursos y Plataformas
digitales, G Educaand

labor de dichos
microlideres.
Aumento de un 20%
de profesorado
participando en la
realizacion de
documentos
colaborativos.

A lo largo del curso
escolar

| Objetivo relacionado con el éxito educativo y mejora de los rendimientos escolares

Objetivo: Adecuar el proceso educativo a la diversidad de capacidades, ritmos e intereses del
alumnado, como mejora de éxito y rendimiento escolar.

TAREAS
Elaboracion de una relacion
del alumnado NEAE con
PRA, PP y ACIS.

Revision de programas de
refuerzo del aprendizaje, de
profundizacion y
adaptaciones curriculares
significativas, analizando su
adecuacion al alumnado.

Elaboracion de un Plan de
Refuerzo a nivel de centro
para alumnado repetidor.

Revision de metodologias de
aprendizaje y puesta en
marcha de pautas de
actuacién comun con
alumnado PMAR.

Oferta de materias de disefio
propio adaptadas a los
intereses y motivaciones del
alumnado.

Solicitud de Ampliacion de
la oferta educativa con
estudios post-obligatorios
(bachillerato y ciclos

RESPONSABLES
Departamento Orientacion

Dpto. de Orientacion
Profesorado implicado

Jefatura de Estudios
Dpto. de Orientacion

Dpto. de Orientacion
Profesorado de los ambitos
de PMAR

Equipo Directivo
ETCP

Equipo directivo

RECURSOS
Evaluaciones
psicopedagodgicas
POAT
Normativa de referencia

Evaluaciones
psicopedagdgicas
Normativa de referencia
Documentos de
evaluaciones
Programaciones didacticas

Documentos del Centro,
Documentos de
evaluaciones
Programaciones Didacticas

Documentos del Centro,
POAT

Normativa de referencia
Documentos de
evaluaciones
Programaciones Didacticas

Normativa de referencia
Documentos del Centro
Encuestas y cuestionarios
FEIE

Programaciones Didacticas
Documentos del Centro

Encuestas y cuestionarios
FEIE

CALENDARIO
Septiembre/Octubre

INDICADORES
Rubrica de evaluacion
de la accion
orientadora. (SI/NO)

Celebracion de al
menos dos reuniones de
los implicados/as.
Informacion recogida
en actas de reuniones
de Orientacién con
tutores/as. (SI/NO)
Presentacion del Plan
de Refuerzo en la
ETCP y en el Claustro
del primer trimestre.
(SI/NO)

Celebracion de al
menos dos reuniones
con los implicados/as.
(SI/NO)

Primer trimestre

Octubre/Noviembre

Octubre/Noviembre

Mayo Presentacion y

aprobacion de esas
materias de disefio
propio en actas de

Claustro. (SI/NO)

Presentacion y recogida
en acta de Claustro y
Consejo Escolar del
documento que acredite

A lo largo del curso
escolar

formativos). dicha solicitud.
(SI/NO)
4.1. TEMPORALIZACION Y SECUENCIACION DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO DE DIRECCION

Disponer de una progresion temporal en el logro y puesta en marcha de los objetivos planteados
a lo largo del ejercicio de la funcién directiva, nos ayudara en funcidn de la relevancia de los mismos,
de la situacion actual del centro e incluso de las prioridades que tengamos.

40



Proyecto de Direccion. Dominguez Gonzdalez, Maria Dolores

Se advierten objetivos permanentes o transversales, junto con otros previos que ayudaran y
facilitaran el alcance de los posteriores.

OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION CURSO1 | CURSO2 | CURSO3 | CURSO4

Objetivos relacionados con el ambito educativo y pedagogico

e Incrementar en un 5% el porcentaje de alumnado en ESO que alcanzan los
conocimientos no adquiridos de cursos anteriores: Plan de recuperacion de
alumnado con materias pendientes

®  Mejorar la planificacion de la evaluacion inicial encaminada al progreso en los
resultados escolares

e Actualizar el Plan de Orientacion y Accioén tutorial incrementando su
vinculacion con el Plan de Convivencia, como mejora académica y de
orientacion profesional

Objetivos relacionados con la planificacion y la organizacién

e  Disefiar un plan de comunicacion para el profesorado que facilite el acceso a la
informacion y documentacion del Centro

o  Realizar modificaciones en el Plan de Centro que involucren al profesorado de
forma consensuada

Objetivo relacionado con la implicacion de todos los sectores de la comunidad educativa hacia compromisos y fines comunes

e Intensificar y visibilizar la participacion de la comunidad educativa en la vida
del Centro

Objetivo relacionado con la gestion eficaz de los recursos materiales y del personal del centro

e Mejorar y racionalizar la gestion y uso de instalaciones, equipamiento y
recursos del centro

e  Gestionar y coordinar los recursos humanos del centro preservando el esfuerzo,
la salud y las habilidades que ayuden a alcanzar eficiencia en el proceso de
enseflanza-aprendizaje

Objetivo relacionado con la mejora de la calidad y de la equidad a través de medidas de atencion a la diversidad, promocion
de la convivencia, igualdad efectiva entre hombres y mujeres, prevencion de comportamientos discriminatorios y de violencia
de género.

e Concienciar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de
una adecuada convivencia escolar, avanzando en el respeto a la diversidad y
fomentando la igualdad entre hombres y mujeres

o Introducir la coeducacion en las diferentes areas del curriculo para tomar
conciencia de valores igualitarios que fomenten una perspectiva coeducativa en
la vida del Centro

Objetivo relacionado con el fomento de la innovacion en las practicas docentes, la formacion permanente del profesorado
y la integracién de las TIC en las tareas educativas y de gestion

e  Fomentar el uso de herramientas TIC para favorecer la transformacion digital
educativa (TDE) que nos lleve a conseguir un Centro educativo digitalmente
competente

Objetivo relacionado con el desarrollo del curriculo
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e  Enriquecer el disefio curricular para contribuir a la mejora de los niveles
competenciales del alumnado y propiciar la incorporacion de nuevas estrategias
de actuacion en el ejercicio de la docencia.

o Involucrar a la comunidad educativa para integrar como parte del curriculo el
establecimiento de metas que fomenten el compromiso con las personas, el
planeta y la cultura del cuidado.

Objetivo relacionado con el liderazgo educativo distribuido

e  Apostar por un modelo de direccion orientado al liderazgo distribuido para
promover el trabajo colaborativo y valorar las iniciativas del profesorado.

Objetivo relacionado con el éxito educativo y mejora de los rendimientos escolares

o  Adecuar el proceso educativo a la diversidad de capacidades, ritmos e intereses
del alumnado, como mejora de éxito y rendimiento escolar.

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

En este apartado estableceremos los principios generales, agentes, momentos, procedimientos e
instrumentos del seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion, con la referencia principal de los
indicadores establecidos en el plan de actuacion para cada uno de los objetivos seleccionados.

Dado que el proyecto de direccion es un documento abierto, vivo y flexible, debe estar provisto
de un proceso, no menos importante, de continua evaluacion, valoracion y revision, para conocer en
todo momento el nivel de logro de los objetivos priorizados en el mismo y facilitar el rendimiento de
cuentas, y que todo ello redunde en una mejora del Proyecto Educativo y del Plan de Centro en si.

PRINCIPIOS GENERALES PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PROYECTO DE DIRECCION
Contextualizacion Punto de partida, favoreciendo decisiones sobre evaluacion que estén en relacion
directa con la peculiaridad y la singularidad del Centro y por tanto partiendo de una
realidad especifica. Esto redunda en mejorar notablemente los principios de eficacia y
eficiencia. Por tanto, los indicadores son la referencia basica en la evaluaciéon y su
grado de consecucion sera la base de la informacién que nos permitira detectar
aspectos a mejorar en el proyecto de direccion.
Democracia Los criterios, aspectos e items para el seguimiento y evaluacion han de ser conocidos
y comentados por diversos agentes. Permite la participacion e implicacion de todos
los sectores de la comunidad educativa, valorando los indicadores y su ambito de

actuacion.

Transparencia Resultados unidos a una valoracion publica y abierta a toda la comunidad educativa.
En definitiva, transparencia de criterio, imparcialidad y publicidad de indicadores y
procedimientos.

Retroalimentacion positiva Retroalimentacion del resultado de la evaluacion para seguir la evolucion y el proceso
de mejora.

Dinamizacion Documento abierto, vivo y flexible, expectante a cambios y mejoras que sean
necesarios. Esto es de gran ayuda en procedimientos comunicativos y participativos.

Formativo Regulacion del proceso de ensefianza-aprendizaje con orientaciones docentes claras y
amparadas por la normativa vigente, siguiendo un desarrollo institucional.

Continuidad Seguimiento y evaluacion a lo largo del propio proceso de ensefianza-aprendizaje.

Eso favorece una mejora y adecuacion del proyecto de direccion.
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Integral Abarca la responsabilidad del seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion
englobando procesos, elementos, items y factores relacionados con el mismo.

Individualizacion Favorece la objetividad, la singularidad, la peculiaridad, lo individual que personaliza
e identifica el proyecto.

Cualitativos Ayuda en la descripcidn e interpretacion de los procesos que conllevan el seguimiento

y evaluacion.
AGENTES

Las Administraciones definen comisiones de evaluacion que junto con la inspeccion educativa
juegan un papel muy importante, como agentes del proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto
de direccion. Se trata de agentes o gestores cuya funcion esta orientada a la supervision de la funcion
directiva, al seguimiento de la practica docente, al andlisis del proceso de ensefianza/aprendizaje y a
colaborar en su mejora continua, ademas de participar en la evaluacion de la organizacion educativa.

El resto de agentes que participan de forma primordial en el seguimiento y evaluacion del
proyecto de direccion, son:

1. Director/a, principal responsable de la evaluacion y seguimiento del proyecto. Elabora la

presentacion y memoria de los resultados para los diferentes sectores de la comunidad educativa u
organos que deberan ser informados. Encargado de dirigir este procedimiento de rendicion de cuentas
ante la comunidad educativa y promover la mdxima participacion en el mismo, como principal
garantia de la obtencion de areas de mejora contextualizadas a nuestro centro educativo.

2. Resto del equipo directivo, compartiendo las tareas anteriores con el director/a e intentando ser
criticos a favor de un buen liderazgo pedagdgico y distribuido, en el que la cohesion y cooperacion
como equipo es el valor fundamental.

3. Departamento de formacion, evaluacion e innovacion educativa (FEIE), crucial en el proceso
de evaluacion y favoreciendo siempre la formacion e innovacion llevada al proyecto de direccion,
dada la continua demanda de la sociedad actual. Vinculado al mismo se realizaran entrevistas,
cuestionarios de satisfaccion y encuestas, en funcion de lo establecido en los indicadores, que
permitiran la evaluacion del proyecto. Ademas, sus estadisticas e informes trimestrales y anuales
acerca de los resultados académicos del alumnado nos ayudaran para testar la mejora del proceso de
ensefianza/aprendizaje de forma cuantitativa.

4. El ETCP, juega un papel fundamental en el proceso evaluador y participara del seguimiento del
proyecto anualmente. Ademads, junto con el departamento FEIE, realizaran el analisis de la Memoria
de Autoevaluacion, concluyendo actuaciones, propuestas y areas de mejora. Conjuntamente, los
departamentos didacticos colaboran en el analisis pormenorizado de la Memoria de autoevaluacion,
con propuestas que se trasladaran al ETCP.

5. El profesorado es el mayor referente del trabajo en el aula. Sus aportaciones y punto de vista
son el dia a dia en la practica docente y se manifiesta a través del Claustro, como 6rgano mas
importante para la evaluacion del proyecto de direccion y la colaboracion en la consecucion de los
objetivos que se pretenden alcanzar durante el ejercicio de la funcion directiva. En definitiva, es el
profesorado el responsable de implementar la mayoria de las propuestas de mejora, siendo de vital
importancia la labor desempenada por el equipo de tutores/as.
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6. El1 Consejo Escolar, sera informado trimestralmente de los resultados de las distintas
evaluaciones y participard de decisiones mediante la presentacion de propuestas de mejora para el
seguimiento y valoracion del proyecto, siendo 6rgano garantizador del cumplimiento del mismo.

7. Familias del alumnado, mediante sus representantes en el Consejo Escolar, en las Juntas de
Delegados/as de Familias, desde el AMPA, seran informados y atendidos pudiendo realizar las
propuestas de mejora que estimen oportunas. Otra forma de participacion serd su intervencion a través
de las entrevistas y encuestas de satisfaccion realizadas desde FEIE para posteriormente presentar los
resultados ante el Claustro y el Consejo Escolar.

8. El alumnado, informado y escuchado a través de sus representantes del sector alumnado en el
Consejo Escolar, en las Juntas de Delegados/as y en las diferentes asambleas que se realizan. Ademas,
participardn, al igual que en el caso anterior, en entrevistas/encuestas de satisfaccion que se realizaran
desde el departamento FEIE.

9. Personal de administraciéon y servicios, importante su valoracion, recogida a través de
cuestionarios y encuestas de satisfaccion en relacion con el propio funcionamiento del centro, la falta
de personal, disponibilidad de recursos, etc. Seran oidos e informados a través de sus representantes en
el Consejo Escolar y entrevistas personales.

MOMENTOS

Inicial

En este caso, sera la comision de seleccion la encargada de valorar el proyecto de direccion, asi
como la utilidad. el disefio y las expectativas del mismo.

A lo largo del desemperio

Continua: mediante revisiones periddicas desde la ETCP, a fin de recabar informacion acerca
de la evaluacion de los indicadores y objetivos planteados y recogiendo propuestas de mejora.
Ademas, al final de cada curso escolar, se analizardn los logros y dificultades encontradas, utilizando
el andlisis de la Memoria de Autoevaluacién y el Plan de Mejora, e informando al Claustro y al
Consejo Escolar.

Descriptiva: al hilo de lo expuesto en el punto anterior, informando progresivamente de los
logros que se van obteniendo del ejercicio directivo, del grado de consecucién de los objetivos
planteados y de las estrategias y lineas de actuacion que seguimos. Nos basaremos en informes anuales
de la direccion sobre la gestion desarrollada, a partir de la propia autoevaluacion de los indicadores del
plan de actuacion del proyecto de direccion.

Formativa: permitiéndonos adecuar los objetivos, reforzar las actuaciones y concretar por
curso escolar el grado de desarrollo del proyecto de direccion en si.

Mejora: unido al caracter formativo anterior va la perspectiva de mejora, ya que el Plan de
Mejora se construye en base a la Memoria de Autoevaluacion y todos estos documentos institucionales
ayudan en el seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion. Ademas, encuestas, cuestionarios de
satisfaccion y las distintas formas de valorar el grado de adecuacion hacia los sectores de la
comunidad educativa, seran un elemento fundamental para el citado Plan de Mejora, guiandonos por
los indicadores establecidos.

Final
Evaluacion acreditativa del ejercicio directivo por la Inspeccion de Educacion. Ademas se
evalua la gestion desarrollada y la autoevaluacion del propio proyecto, siendo de gran relevancia el
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papel evaluador del Consejo Escolar del centro.

Se realizaran informes o valoraciones de los drganos de gobierno y de coordinacién docente, de
la propia direccion del centro y de los distintos sectores de la comunidad educativa. Se incluiran
encuestas de satisfaccion y valoracion, junto con reuniones con los distintos representantes de familias
y alumnado.

Se trata de recursos sobre todo referidos a la autoevaluacion del propio director o directora para
informar, durante los afios de desempefio o al final del mismo, del grado de consecucion de los
objetivos establecidos en el proyecto de direccion. Por lo que se toma como referencia principal en los
instrumentos, un informe final de la direccién sobre la gestion desarrollada y la autoevaluacion del
proyecto de direccion.

PROCEDIMIENTOS

El proyecto de direccion debe adoptar para su evaluacion procedimientos tanto a lo largo del
mandato como a la finalizacién del mismo, que faciliten el rendimiento de cuentas del ejercicio de la
funcion directiva y estén en consonancia con los momentos que detallamos en el punto anterior. Para
ello se tendran en cuenta:

e Valoracion del proyecto de direccion por parte de la comision de seleccion.

e Analisis anuales en el ETCP e informe de los mismos al Claustro y al Consejo Escolar, (siendo
de especial relevancia en los procedimientos de evaluacion la valoracion del consejo escolar,
por tener representacion de todos los sectores de la comunidad educativa).

e Presentacion de estadisticas e informes de resultados académicos trimestrales y anuales.

e Seguimiento de logros y deteccion de dificultades en base a la Memoria de Autoevaluacion, y
el Plan de Mejora.

e Informe anual desde Direccion, Claustro y ETCP, junto con valoraciones del Consejo Escolar,

y encuestas y cuestionarios de satisfaccion a los distintos sectores de la comunidad educativa,

nos guiardn para la aplicacion de las medidas a presentar en el Plan de Mejora.

Comparativa y estudio de los indicadores homologados en relacion con otros centros similares.

Relacion de actividades de formacion, grupos de trabajo, jornadas, etc., realizados desde FEIE.

Informacion de incidencias solucionadas desde la Coordinacion TDE.

Informe de cooperaciones con asociaciones, entidades del entorno y administraciones.

Informacion de actividades complementarias y extraescolares, junto con el resto organizadas

desde los diferentes programas, planes y proyectos desarrollados en el centro.

Relacion de actos y efemérides en colaboracion con las familias y el AMPA.

Presentacion de estadisticas y comparativa trimestral y anual del departamento de convivencia.

e Informe de gastos de funcionamiento y adecuaciéon de recursos y espacios, junto con la
asignacion por departamentos, y para los Programas, Planes y Proyectos.

e Informe de colaboracion y ayuda economica del AMPA.

e Informe final de la Inspeccion de Educacidon acerca del ejercicio directivo al finalizar el
mandato de direccion.

INSTRUMENTOS

Los instrumentos nos serviran como referencias para el seguimiento y la evaluacion del
proyecto, vinculados a los indicadores que hemos establecido:
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e Memoria de Autoevaluacion y Plan de mejora del Centro: segun normativa vigente, la
elaboracion de ambos permite actuaciones y mejoras para su implantacion en el siguiente curso
escolar.

e Informes y aportaciones desde el ETCP y los 6rganos colegiados, Claustro y Consejo Escolar.

e Informes especificos de seguimiento y evaluacion de los objetivos del proyecto de direccion:

e Anexo I. Seguimiento y Evaluacion final de los objetivos del proyecto de direccion
e Anexo II. Seguimiento y Evaluacion final del grado de consecucion de los indicadores

de cada objetivo

e Encuestas/cuestionarios de satisfaccion a los distintos sectores de la comunidad educativa:
realizados a principios del tercer trimestre, para permitirnos presentar su analisis antes de la
finalizacion del curso escolar, en el Gltimo Claustro y Consejo Escolar.

e Los indicadores homologados y las pruebas externas permitiran una valoraciéon y comparacion
con otros centros.

e Resultados académicos de las distintas evaluaciones, con analisis comparativos trimestrales y
anuales, junto con las propuestas de mejora por departamento: realizados por los Jefes/as de
departamentos guiados desde el departamento FEIE e informando en el ETCP, Claustro y el
Consejo Escolar.

e Informes de convivencia y disciplina, trimestral y anual: elaborados por el Departamento de
Convivencia y Jefatura de Estudios presentaran las estadisticas y conclusiones al Claustro y
Consejo Escolar.

e Informes y memorias de actuaciones de los coordinadores/as de Programas, Planes y
Proyectos, presentados en el ultimo Claustro y Consejo Escolar.

e Informe de Plan de formacion desde el departamento FEIE, presentado en el Gltimo Claustro.

e Informe de incidencias TIC junto con el presupuesto invertido, presentado trimestralmente en
el Claustro y anualmente, coincidiendo con el ultimo Claustro y Consejo Escolar.

e Relacion de entrevistas y contactos desde el equipo directivo con entidades, asociaciones y
administraciones, presentado en el ultimo Claustro y Consejo Escolar.

e Informe de las principales actividades complementarias, extraescolares junto con las realizadas
con asociaciones, entidades y Administraciones, presentado Claustro y Consejo Escolar ultimo.

e Informe econdmico general del centro, incluido por departamentos, asignacion a Programas,
Planes y Proyectos, junto con el informe de aportaciones por parte del AMPA, presentados en
el ultimo Claustro y Consejo Escolar.

e Relacion de principales actos y efemérides en colaboracion con las familias y el AMPA,
presentado en el ultimo Claustro y Consejo Escolar.

INFORMACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Rendir cuentas a la comunidad educativa es fundamental en el proceso de seguimiento y
evaluacion del proyecto de direccion. Como principal canal de comunicacion se estableceran las
sesiones de organo de gobierno, Claustros y Consejo Escolar; las de coordinacion docente,
principalmente ETCP, reuniones con jefes/as de departamentos y con el departamento de Orientacion;
Juntas de Delegados de familias y alumnado; reuniones con los coordinadores/as de Planes y
Proyectos.

En el apartado anterior hemos dado debida cuenta de coémo cada uno de esos instrumentos que
utilizaremos nos serviran para informar a los distintos sectores de la comunidad educativa.
Establecimos los momentos y la forma en que esos instrumentos de seguimiento y evaluacion se
transformardn en la necesaria informacidén que nos servira como referencia para analizar, basandonos
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en los diferentes informes, los indicadores establecidos en las diferentes lineas de actuacion.
Siendo de especial relevancia la informacion dada a final de cada curso escolar, elaboraremos
Informes Anuales desde la Direccion sobre la gestion desarrollada, sirviendo de valoracion del
desarrollo del Proyecto de Direccion y siendo presentados en el ultimo Claustro y Consejo Escolar.
A continuacion detallamos los apartados y el responsable de la realizacion e informacion a la
Direccion del Centro, de lo cual daremos traslado a la comunidad educativa.

INFORME ANUAL DE DIRECCION
Resultados y comparativa académica. Afiadiremos especificamente
apartados para evolucion de alumnado repetidor o con materias
pendientes.
Convivencia y medidas disciplinarias

Celebraciones, actos y efemérides
Actividades complementarias y extraescolares

Estado de cuentas del centro. Incluiremos detalle por Departamentos y
presupuesto en inversion tecnoldgica y digital

Inversion en el Centro y por departamentos

Inversion en medios electronicos. Incidencias TIC

Estado de las instalaciones y futuras mejoras

Resumen aportaciones desde los diferentes organos (estadisticas,
analisis, propuestas de mejora, etc.)

Formacion del profesorado

Numero de sesiones de reuniones de Organos colegiados, de
coordinacion docente, Juntas de Delegados de Familia y Alumnado,
etc.

Relaciones con la A.M.P.A.

Estadisticas y andlisis acerca de encuestas y cuestionarios de
satisfaccion

Entrevistas y contactos con entidades, asociaciones y administraciones

Memoria del Departamento de Orientacién
Plan de Transito

Memorias de Tutorias

Memorias de Programas, Planes y Proyectos

Memorias por Departamentos

Anexo I. Seguimiento y Evaluacion final de los objetivos del proyecto
de direccion

Anexo II. Seguimiento y evaluacion final del grado de consecucion de
los indicadores de cada objetivo

RESPONSABLES
Departamento FEIE

Responsable de Aprendizajes no adquiridos

Jefatura de Estudios

Departamento de Convivencia

Jefes y Jefas de Departamento
Coordinadores de Programas, Planes y
Proyectos

Secretario/a

Coordinador/a TDE
Equipo Directivo
Direccion y Departamento FEIE

Departamento FEIE
Direccion
Jefatura de Estudios

Direccion
Departamento FEIE

Direccion

Departamento FEIE

Departamento de Orientacion
Departamento de Orientacion

Equipo de Tutores y Tutoras
Coordinadores de Programas, Planes y
Proyectos

Jefes y Jefas de Departamento

Equipo Directivo

Equipo Directivo

En la pagina web del Centro incorporaremos un espacio que nos servira para informar del
desarrollo de los tiempos en base al calendario de los objetivos. Mediante este medio, familias,
alumnado y profesorado tendrdn acceso directo a todas las informaciones de relevancia publicadas de
forma clara y concisa. Mediante avisos previos a través de diferentes cauces como pueden ser
Delegados y Delegadas de Familias y alumnado, comunicaciones via Pasen, tablon de anuncios en
Séneca, etc., avisaremos de las publicaciones.
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De esta forma al inicio de cada afio, comunicaremos los objetivos que desarrollaremos durante
ese curso escolar y al finalizar el mismo, expondremos el analisis del grado de consecucion de dichos
objetivos, basandonos en el modelo o Anexo I. En este anexo detallaremos las actuaciones o tareas en
las que se divide cada objetivo y serdn valoradas segun el grado de consecucion de las mismas
(iniciada, en proceso o conseguida). Hemos expuesto un ejemplo de su utilizacién en base a un
objetivo cualquiera del proyecto mas adelante, Anexo 1.

Por otro lado, el modelo o Anexo II, nos guiard en el seguimiento y evaluacion del grado de
consecucion de los indicadores asociados a tareas o actuaciones que desarrollan cada objetivo. Se
utilizara el siguiente sistema de evaluacion en base a si su logro estd Conseguido (C), En Proceso (EP)
o No Conseguido (NC). Hemos incorporado en el Anexo II, ejemplos de como lo utilizaremos. La
informacion aqui recogida se adjuntaré en el Informe Anual que realizaremos desde la Direccion.

El Informe Anual nos permitira al equipo directivo reflexionar al final de cada curso escolar y
plasmar los resultados de dicha reflexion en la realizacion de la Memoria de Autoevaluacion para la
mejora de los Centros, donde se determinan los logros conseguidos desde la implantacion del proyecto
de direccion y las dificultades encontradas en su aplicacion. Todo lo anterior se resolvera en propuestas
de mejora que anadiremos al Plan de mejora para el siguiente curso escolar.

Al finalizar el periodo de cuatro afios de ejercicio directivo, desde la Direccion realizaremos un
Informe Final de gestion y de autoevaluacién para el que nos basaremos en todos los Informes
Anuales de dicho periodo. Nos servird para la evaluacion de caracter acreditativo o evaluacion final,
siendo fundamental el papel evaluador de la Inspeccion de Educacion.
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ANEXO I. Seguimiento y Evaluacion final de los objetivos del proyecto de direccion

Objetivo:

Procedimiento de informacion a la comunidad educativa:

Grado de realizacion
Actuaciones Responsables Calendario Iniciada En Proceso | Conseguida

A continuacion, exponemos un ejemplo de utilizacion del Anexo I en base a un objetivo del
proyecto.

Objetivo: Fomentar el uso de herramientas TIC para favorecer la transformacion digital educativa (TDE) que
nos lleve a conseguir un centro educativo digitalmente competente.
Procedimiento de informacion a la comunidad educativa: a través del claustro y consejo escolar final

| Grado de realizacion
Actuaciones Responsables Calendario [ Iniciada | EnProceso | Conseguida
Desarrollo de un “Banco de | Equipo Directivo Septiembre/Octubre X
Necesidades Formativas” |
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Designacion  de  “Equipo Departamento Septiembre X
TDE”, formado por FEIE

profesorado tecnoexperto. Coordinador/a

Establecimiento de jornada de TDE Septiembre X

formacion obligatoria acerca
de las plataformas Seneca,
Intranet y Moodle.
Realizacion de Todo el curso escolar X
cursos/talleres/grupos de
trabajo/formacion
permanente, especificos
relacionados con las TICs.
Aumento del uso de las TIC Todo el curso escolar X
en el proceso de
ensefianza/aprendizaje.
Fomento del uso de Todo el curso escolar X
Pasen/iPasen y de la GSuite
para gestionar los centros
educativos andaluces,

G Educaand.

Designacion de “Community Septiembre X
Manager” para potenciar la
pagina web del Centro,
Instagram, etc.

Valoracion de la eficacia del Mayo/junio X
uso de las herramientas TIC
en la comunidad educativa

ANEXO II. Seguimiento y evaluacion final del grado de consecucion de los indicadores de
cada objetivo.

Objetivo

Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores

Evaluacion final del grado de consecucion de los indicadores

Indicadores Grado de consecucion
C EP NC

Indicador:

Descripcion y justificacion del grado de logro del indicador

Consideraciones y decisiones

A continuacion, exponemos dos ejemplos de utilizacion del Anexo II que nos servird para
realizar el seguimiento y evaluacion del grado de consecucion de los indicadores con respecto a dos
objetivos del proyecto de direccion.

50



Proyecto de Direccion. Dominguez Gonzdalez, Maria Dolores

Objetivo Fomentar el uso de herramientas TIC para favorecer la transformacion digital
educativa (TDE) que nos lleve a conseguir un centro educativo digitalmente
competente.

Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores
Desarrollo de un “Banco de  Departamento Cuestionarios Curso 2 Septiembre Elaboracién de informe/listado
Necesidades Formativas”. FEIE FEIE Octubre sobre las negesidades formativas
Documentos del de la comunidad docente.
Centro (SI/NO)

Evaluacién final del grado de consecucion de los indicadores

Indicadores Grado de consecucion
C EP NC

Indicador: Elaboracién de informe/listado sobre las necesidades formativas de la comunidad X
docente. (SI/NO).

Descripcion y justificacion del grado de logro del indicador
-Se ha elaborado el informe con las preferencias en formacion del profesorado, en base a la informacion recogida en los

cuestionarios de satisfaccion realizados a finales del curso anterior por el departamento FEIE. Ha servido para crear un
“Banco de Necesidades Formativas™ en el presente curso escolar, que han sido atendidas.

Consideraciones y decisiones

-Se ha dado mayor importancia, dentro del citado informe, a la realizacion de actividades formativas relacionadas con
desarrollo de TIC y herramientas educativas (classroom, etc.).

C: Conseguido; EP: En Proceso; NC: No Conseguido.

Objetivo Concienciar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de una
adecuada convivencia escolar, avanzando en el respeto a la diversidad y fomentando la
igualdad entre hombres y mujeres.

Actuacion Responsables Recursos Calendario Indicadores
Aplicacion del “protocolo de Equipo Directivo  Documentos del ~ Curso 1~ Primer  Presentacién del protocolo
comunicacion entre los Departamento de  centro trimestre en el claustro y consejo
distintos sectores de la convivencia Plan de escolar del primer trimestre
comunidad educativa”. convivencia quedando recogido en el

acta. (SI/NO)

Evaluacion final del grado de consecucion de los indicadores

Indicadores Grado de consecucion
C EP NC
Indicador: Presentacion del protocolo en el claustro y consejo escolar del primer trimestre X

quedando recogido en el acta. (SI/NO)
Descripcion y justificacion del grado de logro del indicador

-Se ha presentado el protocolo en el Claustro del mes noviembre siendo aprobado y constando en el acta.
-Se ha presentado el protocolo en el Consejo Escolar del mes de noviembre, siendo aprobado y constando en el acta.

Consideraciones y decisiones

- Se hace especial hincapié en definir vias de comunicacion claras con las familias.

C: Conseguido; EP: En Proceso; NC: No Conseguido
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