


• Estudios previos
• Liderazgo Directivo         Liderazgo Pedagógico

Liderazgo de la Dirección

Eficacia escolar
(Murillo, 2006)

Éxito escolar
(Murphy, Elliot, Goldring, Porter, 2007)

Liderazgo profesional
(Bendikson, Robinson, Hattie, 2012)

• Modelo de Dirección Propuesto

Liderazgo 
Pedagógico

Liderazgo Distribuido
Liderazgo Democrático
Liderazgo basado en un Modelo de Equidad

Rendimiento
escolar óptimo

(Década años 70)



• Propuesta de
- Organización
- Funcionamiento

• Documento fundamental
en la gestión de un Centro

• Premisa: Vinculación con
documentos institucionales

del Centro
• Estructura Proyecto

de Dirección

• Oportunidad de
transformación

• Liderado por un
Equipo Directivo

• Principios

• Características
- Realismo
- Concreción
- Coherencia
- Especificidad
- Continuidad

Proyecto de Dirección



• Marco Legal. Requisitos de la aspirante.

Contexto Geográfico

• Análisis de las características del Centro.

Contexto Sociocultural

Multiculturalidad

Relaciones ExternasInstalaciones
PROCONDAL, 2008

Zona de 
expansión 
residencial

Incremento
demográfico

Recursos
espaciales

Recursos
materiales

- Certificación Acreditativa Curso de Formación Directiva (2020). R.D. 894/2014 y Decreto 152/2020.

Edificios
cercanos



Personal de
Administración

y Servicios

Comunidad
Docente

Alumnado
30% extranjero

Familias
- Responsabilidad
- Presencialidad
- AMPA

“Educación
que queremos”

Acusada 
provisionalidad Formación Agentes 

influyentes

Convivencia

Plan de 
Convivencia

Plan Integral de
Resolución y Gestión

de Conflictos

Formas de Participación

Planes, Programas y
Proyectos Educativos

- Creación de vínculos

Procesos de Participación

de carácter
formal

de carácter
no formal

Comunidad Educativa “IES Dunas de las Chapas”



• Revisión de Documentación Institucional

• Estudio de - Fortalezas
- Necesidades

Expectativas de la
Comunidad Educativa

Áreas de Mejora

• Líneas de Actuación – Responsables – Recursos – Calendario - Indicadores
SMARTTareas

• Temporalización / Secuenciación

OBJETIVOS 
GENERALES

del Proyecto
de Dirección







Procedimientos Instrumentos

Objetivos
Generales

Indicadores

Evaluaciones
Intermedias / Anuales

Planes de Mejora

Agentes

Comisión de 
Evaluación

+
Inspección
Educativa

Equipo Directivo
FEIE
ETCP

Profesorado
Consejo Escolar

Principios
Contextualización - Individualización

Democracia - Transparencia
Retroalimentación + - Dinamización

Formativo - Continuidad
Integral - Cualitativo

Momentos

Inicial

Comisión de 
Evaluación

A lo largo
del

Desempeño

- Continua
- Descriptiva

Final / Acreditativo

- Inspección Educativa
- Papel Evaluador del 

Consejo Escolar
- Memoria Final

de Dirección

Evaluación y Seguimiento del Proyecto de Dirección



Vías de Comunicación

Órganos de Gobierno
Órganos de Coordinación Docente

Difusión Web
- Calendario de Objetivos.
- Evaluación Final de Objetivos. Anexo I. 
- Evaluación Final de Indicadores. Anexo II. 

Difusión / Información a la Comunidad Educativa

Informe Anual de Dirección

Responsables
Reflexión      Memoria de

Autoevaluación
Propuestas     Plan de Mejora

Memoria Final de Dirección

Evaluación Final o de Carácter Acreditativo
- Inspección Educativa

Informes Anuales
Informe de Gestión

Autoevaluación     Proyecto de Dirección
Desempeño del Director/a




